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� 娸潨�ú�ዬø �ċ�øÖĂ�Ć�拘�ø�潨Ă拘ʯ�ĉʯÖ潨øĂ潨ĆĆĂ�ĉʯᎂ����éᎂ���ʯዬʯ拘×�ćĂ��ø潨Ă�øʯĆ�é� �ŠúĆ�ʯ拘Ă��ø潨Ă�øʯĆĆ��ÖúÖʯ拘ʯ娸�ʯ拘

���ú潨ĆÖć �� 娸潨�ú�ዬø �Öć�Ćú潨Ć�ć�é拘ʯ娸�ʯ拘 �拘ዬ拘ʯ娸ᎂ潨弘㕐ᐉĂ��ø�潨øÖĂÖ��ćĆ�ዬ�ĆÖú�ćĆĂ�ʯ拘ʯ娸�ʯ拘ᎂ��Ă��ø潨Ă�

�Ć�ʯᎂ���ĆÖúÖʯ拘ʯ娸�ʯ拘Ă�Ă�ᎂ��Ăĉʯ��ĆŠøዬʯÖĂ�ʯÖú拘ćʯዬ拘潨�đʯ�ʯ拘弘ᐉ ᎂĉʯ���Ă�ʯ拘ʯ娸�ʯ拘Ö拘��Ć�ĉʯ�ᎂ潨弘㕐�×ʯĆ

Ă��øĂ��ø潨Ă��Ć�ʯᎂ���ćŠʯøĂ拘ʯ�Ă拘ĉʯ�úŠʯĂ�ʯ拘ʯ娸�ʯ拘���Ć �ċø�Š����Ö��éïúʯዬÖø����ĆŠʯć Ö��ćĂú潨× �ዬŠዬ�ÖúÖʯ����潨ø

ï拘�øï拘潨ú�ćŠʯøĞ�ÖĞ�ćø

2. �㌳൱媨剘媨൱൱瘰ࠊ유�ę�䁞ę瘰üᏞ䑐媨䁞䑐媨 Ꮮ懠ü剘유Ꮮ懠ę剘൱ 䑐瘰൱剘�䁞ę瘰ü�懠妐䑐ć�유�ć���ęࠊĂ�懠�÷Ꮮ媨�䑐൱Ăüöࠊ��瘰

�懠妐Ꮮ൱유䁞ę瘰ü�൱유㚐�瘰유úüöú유�

�ʯ拘拘潨ø�ዬʯć�ʯÖ �ʯ拘拘潨ø � ĂÖŠ�ć � Ă拘ú�ï�ĆĂ潨ú�î�Ă��øĂ潨ø �ʯ拘ïĉʯĆú弘ú潨ĆĞ�Ć�ᎂđ�Öéú潨ĆĂ��ø�ᎂđ

�Öć�ʯ拘éĉʯÖĆ�ĆøʯĆé�ʯĆ���Ć � Ö娸ŠĆ �ʯ拘Ă拘ć�ʯ拘娸�ú�ĂĆ潨��ᎂđÖé䁟éĂʯé ÖĂ�ĆøʯĆᎂ��Ă��øĂ��ø潨Ă��ćŠʯø拘�øï�ø

�ć��éĞÖʯé�ዬŠ�é� �ċ�øÖ��ʯ�Ć�ʯᎂ���î�Ă��ø潨Ă�øʯĆĂ��ø�娸�ïúʯዬ娸ĉʯĆʯ×�ʯ拘�ÖćĂ拘ć�ø�ʯ拘弘ᐉÖ�Ğʯćᎂʯø

3. �恰൱媨剘媨൱岰剘ࠊ岰ć úüöŠ瘰ü瘰Ꮮ��㌳൱妐Š�ëᏞŠ䑐�ö䑐ࠊ�剘ࠊ�㌳൱媨剘媨൱Čࠊ妐ę�瘰媨ö䑐ü瘰

�ʯ拘����Ö潨�ᎂ���ĉʯï潨×Ă拘ć�ʯ拘�拘�Ă�ø�拘ዬ拘ʯ娸ᎂ潨弘㕐ᐉ ï�� �ʯ拘ïúøï�ዬ�î�Ă��øĂ潨ø�ዬŠ����Öø�Ć�

�拘ዬ拘ʯ娸ᎂ潨弘㕐ᐉ�ዬŠ�ʯ�Ă��Ö���ʯ拘拘潨øĂ潨ú�î�Ă��øĂ潨ø�ú��Ćïúʯዬïúøï�ዬ�é��ዬ�Ö拘��Ć�ĉʯ�ćዬ��潨Ă拘ʯ�ĉʯÖ潨ø�拘���×ʯĆᎂ��

ïúøï�ዬ�ዬŠÖĞ�ćøĞ��䁟Ăʯዬ Ă拘ć��ø�潨ø�ʯ拘ïúøï�ዬ�拘���ʯ拘ĂÖŠ�ćĂ潨ú�î�Ă��øĂ潨ø�ćĂ��øᎂĉʯ�Ćᎂ潨Ćᎂ�ᎂ���é�拘潨ø�ዬʯć

�ʯÖ�拘��ïĉ ʯ�潨� øĂʯዬ���ዬʯć �ć�Š�Ć�潨Ć�Ăéĉʯ ÖĆ�Ć�ʯ拘�Ćú潨Ć���Ć�ዬŠ �é� Ă� ʯ拘ʯ娸�ʯ拘Ö拘��Ć�ĉʯ �

�ċøĂ��øĂ��ø潨Ă�øʯĆ���Ö�拘䁟���ĆĆ�éćĞÖ潨Ć�ዬ�úŠʯ�ćÖÖćÖúÖʯ拘ʯ娸�ʯ拘�拘��Ăʯé�ïÖĆ�潨Ă拘ʯ�ĉʯÖ潨ø�䁟Ăʯዬ

ᎂĉʯ���Ă�ʯ拘ʯ娸�ʯ拘ᎂ��Ă��ø潨Ă�øʯĆ�ćîŠ�ĆĂð���ø潨ĆĂ��ø拘潨ø�ʯ拘ć�Ć潨��ÖćÖ��éïúʯዬ�éé潨Ć�îø



4. üċ䁞ę瘰ü�瘰Ꮮü瘰Ꮮ �유�妐�㚐瘰懠൱瘰ࠊ유�瘰ࠊᏞ瘰ᏞĂᏞ�úᏇ�÷�媨�䑐൱Ꮗ剘൱Čë�Ꮮ�剘媨媨剘ę妐�ñࠊ㚐�妐üŠ䑐൱유ćᏇ䑐൱Š剘൱䁞ü

�ʯ拘����ĂĞ潨�Ćʯ�î�Ă��øĂ潨øᎂ���é�娸���úŠʯÖĂ�Ć�î�拘�ʯć�éć�潨ĆéʯĆÖĂ�ĆøʯĆᎂ��ćʯ�ć��ø ÖĆ���ø�ʯ��î��拘ćᎂĉʯ��é

�ŠúĆ��×Š�ć�ዬĞŠĂ��拘拘ዬïúʯዬï�é�Öć��Ă�ĉʯĆċ��Ćᎂʯøᎂ���ዬŠ×î�Ă��øÖĂ�Ć拘ćććÖúÖʯćʯúĆʯĆ ÖĂ�Ćø�ïïÖᎂ��ዬ���ʯĞ��Ă

��éĂ�Ă� é�Ć�é�ʯĆ ĞŠĂ��拘拘ዬÖø��ćøÖøĆ é潨øĆ潨ĆĆ øʯĆé�ʯĆ�ʯ拘�ø拘ዬ����ĂĞ潨�ĆʯĞŠĂ�Ć��潨ćÖĂÖ��ćĆ�ĂÖøïúʯዬï�é�Öć

ĞŠĂ��拘拘ዬ�î�Ă��øĂ潨ø���ÖĂ�ĆĂ�Ă�Ö�ዬ��Ćø�ïïÖᎂ潨�ú�Ă �ċøÖĂ�ĆøʯĆᎂ��×���é�úŠʯዬ�ïúʯዬćʯ�ዬʯ�ÖĂ�ĆĞ�Ö�đ

5. üć��ᏞᏞ懠岰媨媨ö䑐䁞ę瘰üü剘ࠊ�䁞൱Ă�懠��䑐유ö剘�Ꮗ䑐൱Š剘൱䁞ü

Ö潨�đ弘ćøʯĆĂ�ø�拘ዬ拘ʯ娸ᎂ潨弘㕐ᐉ �ʯ��ʯ拘Ă��ø潨Ă��Ć�ʯᎂ��Ö��éïúʯዬø�Ğ拘Š�ø�拘��Ö��éïúʯዬ��éĞÖʯéĂċĆĆ

Ö娸ŠĆ �î�Ă��øĂ潨ø����潨��Öø�Ć� ĂÖŠ�ć�î�Ă��øĂ潨ø��éĂ潨ú �拘��拘ćøø����Ă�î�Ă��øĂ潨ø�ዬŠዬ�Ă拘ć��ᎂ���ʯĞ �î�Ă��øĂ潨ø�Ö潨ø�Ă

�拘ćᎂĉʯ��é�拘�ʯøïúʯዬÖ��ć�ʯćĂŠ�娸�ú�Ă�Öćᎂ拘潨Ğćᐉ��ĆĂ�øĂ拘ć娸ʯ娸Ć�ć�Š����Ö��éïúʯዬÖ��ć�ʯćĂŠ��拘ćøúĆ�ʯ拘

ć�Ă��拘拘ዬ ïúʯዬ�øøÖ拘�ćø拘��ć�ÖćïúʯዬĂÖ�é�潨ćĂ�ø�潨øïዬ

6. 妐Ꮮć��ęᏇ�䑐൱Ꮮ剘媨Ꮮ㌳ëü瘰�ë�瘰��媨剘媨

�ʯ拘Ă��ø潨Ă�øʯĆ�øïᐉ�ʯ拘��Ă拘ć娸ʯ娸ʯĂ� ĂʯዬïúʯዬÖ�ዬʯć�ዬ�ÖćøøĂ拘ćዬʯ弘ᎂ���é�拘潨ø

Ć���ʯ�Ć�Ćć潨øĂ��øĂ�éĂŠ�Ă拘ć�ʯĆøʯĆ�潨ø�øïᐉ�ʯ拘拘ć�úŠʯøĂ拘ćÖᎂ� �ĆŠúćøʯĆĂŠʯøĂ拘ćÖᎂ� �×ʯĆᎂîĂ

�×ʯĆ�ø��Ö ĂÖ�é�Ć�øïᐉ�拘Ö��娸Ć�Öć�ŠúĆ拘ʯ娸�ʯ拘���Ć � Ăʯዬ�ĉʯĆʯ��Ć�ʯᎂ��Ă�ø�拘ዬ拘ʯ娸ᎂ潨弘㕐ᐉ

ÖĂ�ĆøʯĆᎂ��ć�Šøćʯ��潨ø���ĆÖ���ćúĂ��ø�潨ø���ዬʯć�Öʯć�ø潨ø Ö娸ŠĆ Ğ拘ć拘ʯ娸ø潨××潨Ă�拘ʯ娸ᎂ潨弘㕐ᐉ Ğ�������

Ğ拘ć拘ʯ娸ø潨××潨Ă�ú���Ă��ø潨Ă�Ö���ćú�潨ø�ʯ拘�潨��潨Ć ĂʯዬĂ拘ćዬúÖ���ዬʯć�ʯ×ʯ Ğ������� Ğ拘ć拘ʯ娸ø潨××潨Ă�

ú���Ă��ø潨Ă�Ö���ćú�潨ø�ʯ拘�潨��潨ĆĂʯዬĂ拘ćዬúÖ��ዬʯć�ʯ×ʯ Ğ������� Ă拘ćዬúÖ���ዬʯć�ʯ×ʯ Ğ�������

�ÖćĂ拘ćዬúÖ���ዬʯćú���Ğ��ʯ拘弘ʯïúʯዬ�ʯ×ʯ Ğ������� 拘úዬᎂ潨Ćø�ʯ拘Ă��ø潨Ă�ĂʯዬĂ���ĉʯ�ĆéዬʯĂ拘êʯĆ

Ă潨ĆĆĂ�ĉʯ�ĉʯ�拘潨ø�ʯ拘Ă��ø潨Ă�ĂŠ��î�Ă��øĂ潨ø�ÖćĂ��Ö�Ć��Ćć�Ć�ŠúĆᎂ��Ö���ćúĂ��ø�潨Ć



�힨ᒸ媨ʯ껰ᒹ媨弘㨀Ꮐ㨀ᒹ媨㨀

�Ċ�ęᒹ媨�Ğ�



�袨ዶ히঺楐ዶ঺঺楐൱㟠히鵰Ꮐ鵰Ꮴ鬀ዶ茈ዶ঺楐ዶ঺鬀ዶ茈ᎴᏀᏀ楐঺൱楐ᏤᎴ◀ᐎ 鬀ዶ茈ᐎ히袨൱ᎴᏀᏀ楐鬀㟠鵰ዶ঺঺鬀঺茈楐팈楐

�ble of alohoritles loho�ćof�Ŝ t�ó�Ćoßo �l ��� ol�fĆ�e� t bör�� oŜ�o ����� �f�Ŝ böo��Ŝ  oŜe�eo � �e�o �

�öho�eó��� “�Ù �to t�or���o” lf��s� a�o�Ù�obŜ��Ćlör�s�t��ih���óhs�to �sto������Ùb��Ć �eĆb�trÖ�bl�ćoöboĆör�tÙ�s trÖ�b�ihóhs����

�ó � trÖ�ble tó�e�ihóhs����trÖ�ble t�ralĆo�Ŝ����t a��o��e �ratrÖ�b�ih�oe�sto�s���ñ ��t aø��to ĆÖó�e  b � �e�o ���ot�ot  b

ó�o� ñ oot “�Ù �to t�or���o” ��ooaŜ��Ć�öhtrÖ�bøÖÙÙrlör�o����ehó aö��t��o Ć��b��ih���ló b�ooa�öh�sto��ralso�oŜ��Ć�öhf�tl�o

�obo ćlsoŜ�a�Ă�öo�rasÖ��  Ùó�o�ñ ��to tr�øl�ho�i����Ùb�eh �ralb��s�ÖtÙ��eh �ø�sto�����bÙ� �rh� lb��s�ÖtÙ��eh �ø�sto�

����bÙ� �rh� � �b� �ø������o “t�or���o” oot���Ùb sø�ho����ls� ���oaŜ��Ćreto t a��o��eć��oćhs� �ral�đe�sto��öhøÖÙÙrlör�o���

tr�øbol�가�� aŜot ���b�ÙÖ�ßof ćċ��oals��s�öh���Ùb���� �btr�øbosĆi� ��bt��sĆ�o���ø�Ö�



�ዶ䌯��൱঺楐ዶዶ঺楐ᎴᏤ঺Ꮴ히楐Ꮴ

���ð�ø� abo� f.�. 2563  �øl�e o� óob�Ù �to t�or���o ��f ae�o �� (�b��rale t) e�����

1. �㟠Ꮴ媨ʯ⇨ 24 ◀㟠Ꮴ�楐袨� 2562 Ꮄዶ�ᐎᏤᏀ঺楐Ꮐ㟠히঺�㟠ዶ�䌯��媨㟠茈

2. �㟠Ꮴ媨ʯ⇨ 10 �঺ዶ楐袨� 2563 Ꮄዶ�ᐎᏤᏀ঺楐঺൱楐히ዶ茈茈ᐎ히

3. �㟠Ꮴ媨ʯ⇨ 26 ঺ዶ঺Ö楐袨� 2563 Ꮄዶ�ᐎᏤᏀ঺楐Ꮐ㟠히঺�㟠ዶ൱঺楐鬀ÜᏤ

4. �㟠Ꮴ媨ʯ⇨ 26 ঺㟠Ꮴ茈楐茈Ꮴ 2563 Ꮄዶ�ᐎᏤᏀ঺楐Ꮐ㟠히঺�㟠ዶ঺楐�ᏀᏤ䠀䌯ዶʯ

�ዶ茈�茈鵰Ꮴ൱媨ʯ⇨袨楐ዶ��楐Ꮐ茈�ዶᏀዶ㟠䠀

�.��o�öh�ihóhs����ö����eh �øÙ�obŜ��Ćlör�s�ral�가�t�or���o�öht�øtrÖ�b�ih���tho�froe��o�öhŜ���óóhs�l�ho

bolt��Ć��hs�t�øt aø��to ĆÖó�e  b

�.��o�öh�ihb�o�ótÖ�r�rab�o�ó� ��eo�eh �ø� oø�ra�obo ćb����� ��b�öhto Ŝ��Ćlör�s���ø��Ö��t�

trÖ�b�ihóhs�to t�or���o �ra�ih�oe�sto�

�.��o�öh���Ùb��Ćl�가����Ùb���f hsboal�가�t�or���o�ra�öh�sto��t��ih����bhoab�Ŝ���ó���lÙĆtho�froe�ó�

t f hsboal ��bŜ���ó�öb� l�가�Ù�e��s����Ùb

�.��o�öhf ae�o �f alohoöro�les f as�Ù�lohof�Ŝ t�ó�Ćoßo lt��Ć�t�øto � a�o�t�or���o�öh�t�trÖ�b

�ihehsĆ�sto�ó�s�oeo �Ŝ��eh �øto l�Ć�f �



�㟸ዷ媨ʯऐዷ��š�媨�Ü�ÿ�ዷš�Üé�óóऐ�

�袨ዶ히঺袨൱쮈঺棠൱㟠൱鵰Ꮐ�Ꮴ鬀Ꮐ঺Ꮴ팈঺쯨঺�Ꮴዶ঺঺Ꮐ�棠��൱�è�æ棠঺ 쯨㟠঺�é঺š棠öᏤć棠঺�PS঺ �㟠঺঺Ꮐ�š�é袨Ꮴ঺঺šP�óó棠� �ċ히Ꮐ�PS঺
঺棠š袨Ꮴ�Ꮴ棠ø�棠঺Ꮐ棠S �š�é�Ꮐ袨Ꮴ�S঺��ć棠��Ꮴ棠ø�Ꮐ঺棠 SᏤš�š�é�Ꮐ袨Ꮴ���袨Ꮴ൱ö঺Ꮴ棠ø��é棠� �Ꮐ棠š�ᏤšᏤ棠øS�š棠Ꮴ鬀
�éᏀSᏤšᏤ棠ø�൱�è��é঺঺঺঺š঺�棠൱঺�袨Ꮴ�Ꮴ棠øé�棠Ꮴ� 쯨঺S棠Ꮴ�鬀히Ꮐ���棠쯨㟠঺PᏤ�ø棠ø঺�൱히�PᏤ����Ꮴ팈঺㟠঺൱Ꮐ�ዶ঺ ঺鵰棠঺঺঺S��鬀Ꮐ঺�é঺
쯨㟠঺��S�঺Ꮴ൱SS棠Ꮴ঺鵰棠঺S棠Ꮴ��鬀Ꮐ঺�鵰Ꮐ��Ꮴ�š�঺൱��঺�঺쯨㟠঺PᏤ�ø棠ø঺ �éᏀ��袨棠��팈঺ö঺঺Ꮐ�൱Ꮐ쯨঺�Ꮴዶ঺঺Ꮐ�棠��൱�è�æ棠঺
�ċ히Ꮐæዶ঺�PS঺�팈঺é঺঺Ꮐ�঺S棠� �é঺š鬀�঺S棠�㟠棠��棠šᏤ팈঺Ꮐ棠SS棠Ꮴ঺鵰棠঺㟠঺൱Ꮐ�ዶ঺ š棠é�棠�঺�঺S棠Ꮴ쯨㟠঺PᏤ棠Sć�൱঺Ꮐ鵰棠Ꮐ�PS঺Ꮴ팈P�ᏤᏤš
�éᏀSᏤšᏤ棠ø�൱�è��é঺Ꮴ൱�袨Ꮴ�š㟠棠SᏤ��棠Ꮐ棠S�š�é�Ꮐ袨Ꮴ�S঺��ć棠��Ꮴ棠ø�Ꮐ঺棠 SᏤš�š�é�Ꮐ袨Ꮴ���袨Ꮴ൱ö঺Ꮴ棠ø��é棠�
�Ꮐ棠š�ᏤšᏤ棠øS�š棠Ꮴ鬀 ��é�Ꮐ袨Ꮴ�Ꮴ棠øé�棠�঺�঺�ᏤᏀ�P爀é �㟠঺঺Ꮐ�š�é袨Ꮴ঺঺šP�óó棠� é঺�Ꮐ袨Ꮴ�঺Ꮐ���঺Ꮐ P�ᏀᏀ��൱঺š鬀
㟠঺঺Ꮐ�š�é�Ꮴዶ঺঺Ꮐ�棠��൱�è�æ棠঺�鬀히�é঺Ꮴ൱�Ꮐ൱éö൱䁡Ꮐ�PS঺ �㟠঺঺Ꮐ�š�é袨Ꮴ঺঺šP�óó棠� ൱൱঺� �� ൱㟠鵰Ꮐ



�榰፳媨ʯᡠᏋ潨弘 �š�Ă�Ü�媨 �ʯ�Ꮛ潨弘��媨ę�đ ᏋøĂ��đ媨

� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�ø��ø����ĂóĞ�ö� �� ��䁢øఀÜ ��PS

� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øĂĂĂ��Ăÿ��ø� � �ù�Ă�Ýøĉ� ��PS

� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �Ă�è�æø��Ý��ö����ø�ÝööÜ��ø�ö�Ý �� ��䁢øఀÜ��Pö

P ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øĂĂĂ��Ăÿ��ø���ø�ø�ö���Ă�ø䐀Ă䁙�ఀöø���ø�š�ĉ� S ÜÝöøఀÜ��P�

� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �Ă�è�æø��ó�ĂÝ䁢øĂ �� ÝöÝÖøఀÜ ��P�

S ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øÝ䁢øĂఀ䁢�Ă�éöÜ �� ÝöÝÖøఀÜ ��P�

S ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �Ă�è�æø��Ăĉ����ÜÝ䁢øĂ �� �Ü�øĉ� ����

ö ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�ø�������Ğ�ö� �� Ü�æ��øĉ� ����

� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �Ă�è�æø��ó�Ă��Ğ�ö� �� Ü�æ��øĉ� ����

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øÝ䁢øĂ�Ü��ö�ĂఀöøÜ �� Ü�æ��øĉ� ����

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�ø䐀Ă䁙�ఀöø���øÝ䁢�䁙Ă �� ÜÝöøఀÜ ����

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øÝ䁢øĂ�䐀�ĉĂöøĉ �� ÜÝöøఀÜ ����

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øĂĂĂ��ĂÿÜ�ø�øöఀøÜ � �Ü�øĉ� ���S

�P ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�ø��ø����Ü���ÿ �� �Ă��øఀÜ ���S

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øÝ䁢øĂĞøĂ��øĂ �S Ü�æ��øĉ� ���S

�S ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �Ă�è�æø��ó�Ă�ఀööø䐀��Üø �� ��䁢øఀÜ ���ö

�S ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�ø�����Ü��Ğ�ö� S �Ă��øఀÜ ����

�ö ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �Ă�è�æø�Ğ�øĞĂÿ���������Ý�� �S �Ă��øఀÜ ����

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øÝ䁢øĂ�Ü��öéöøÝøö �� �Ă��øఀÜ ��S�

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øĂĂĂ��Ăÿ���Ăĉ�ø�� � ÜÝöøఀÜ ��S�

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �Ă�è�æø��ó�Ă�����â䁢Ý ö Ü�æ��øĉ� ��S�

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øÝ䁢øĂ�ఀö��Ü �ö Ý�Ü�ø�Ă��ó ��S�

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øĂĂĂ��Ăÿ�öĂĂ �ö Ý�Ü�ø�Ă��ó ��S�

�P ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øÝ䁢øĂöćĉ�Ă ö Ü�æ��øĉ� ��S�

�� ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �ö���Ă�øÝ䁢øĂ�Ă�䁢ø �P ÝĂ�ĉøĉ� ��S�

�S ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �Ă�è�æø��ó�Ă�Ă�䁢ø �P ÝĂ�ĉøĉ� ��S�

�S ��š�Ă�Ü�ÿ�öš�Üé�óóø� �Ă�è�æø�Ğ�øĞĂÿ������Ă�䁢ø �P ÝĂ�ĉøĉ� ��S�



�袨ዶ히঺楐ዶ쮈঺棠൱㟠棠히൱훰Ꮴ쮈Ꮐ楐ዶ팈঺楐঺큨훰Ꮄ頨঺�঺떨 頨楐঺÷ᎴĔ�ê�š히楐팈
“쮈č훰팈î঺ĉ팈떨큨훰Ꮄ頨঺�঺떨 ዶ楐�î঺�঺떨 @ �à�팈îዶ঺훰ዶ঺Ꮄ팈楐ú��ĉዶ떨”

�㩸፫㩸ʯ⟐Ꮱ潨弘ᐛ ፫Ċ�î�ēʯ����ʯ㩸÷�Ĕ�î �ï���÷ ÷香䁞�潨쳌�ʯ�㌳䁠���䁙潨�㌳÷Ĕ䁠Ĕ䁞�î潨� îé�䁙���䁙㩸�፫
�ĀĔ�㩸đ䁞��Čʯ÷香䁞Ꮱ潨弘䁙ćʯ�Ꮱ潨�ą�㩸䁞�Ꮱè éČʯ�����ʯ㩸�潨éÖ��䁞ē㩸፫ą�⟐ʯ⟐Ċ�䁙ʯîʯ䁠�ʯ�ø �ĀĔ÷��㌳÷Ĕ䁠Ĕ䁞�î潨� ��đ�䁞�ĀĔ㌳÷Ĕ䁠Ĕ䁞�î潨�
���éᏡ潨�ì䁞Ćąʯ፫㩸÷Ĕ �㩸䁞䁙ē�ʯ㩸弘ᐛ ፫Ċ÷�ąᏡʯ����ʯ㩸�㩸䁞�䁞ē䁞ʯ⟐Ċ��香Ċø��䁠��䁞� ÷香䁞䁙ʯ፫ʯ㩸ć䁞�÷�㩸�ą፫�潨ē䁙潨�Ć፫
�éĔ �ʯ�Ā香潨��ʯ��Ĕ�îᏡì ����ᏡĊ��䁞፫㩸潨ē÷香䁞䁠Ĕ䁞��ʯ㩸î䁞�䁙潨�Ć፫÷香䁞䁠香ʯé÷㩸��ʯ�

�㩸፫㩸ʯ⟐Ꮱ潨弘ᐛ�éĔ㩸潨ēĆąʯ፫㩸�ą፫፫đ䁞䁙�潨ē䁙����ʯ� �à��Ꮱ㩸潨香㩸潨䁠�ʯú��ēè㩸ᐛ ���ʯ㩸�ĀĔ�đø�ᏡĊ�
�㩸፫㩸ʯ⟐Ꮱ潨弘ᐛ �潨é÷䁙é�÷香䁞�ČʯĀ��ʯ�㌳香�䁠�潨弘ᐛ îé��፫�Ć�éĆ�ʯ�⟐Ĕ��ʯ� �香��፫�ʯ�䁙���䁙㩸�፫Ꮱ潨�ì䁞�ʯ㩸ᏡČʯ�ʯ�
�䁞��潨쳌�ʯ�㌳䁠���䁙潨� �香���Ā��ą�ʯ ����î䁞�ʯ䁙䁞潨�éĊᏡĊ��䁞�éĔ�Čʯ䁙��ĆĔʯ÷香䁞㌳香�䁠�潨弘ᐛ�ʯ�Öć፫đ䁞㌳÷Ĕ䁠Ĕ䁞�î潨� ፫ʯ÷䁙é�÷香䁞
�潨é�ČʯĀ��ʯ���đ�䁞�㌳�÷�㩸� �ĀĔ�㩸䁞⟐ʯ⟐�Ꮱ潨�ą��㩸潨ē㩸÷Ĕ÷香䁞�éĔ�Ā��ćĆ�è潨���ʯ� ���ʯ㩸㌳香�䁠䁙��ĆĔʯᏡĊ�፫ĊĆ�弘�ʯ�
î䁞�㌳÷Ĕ䁠Ĕ䁞�î潨�䁞Ċ�Ꮱ潨ø��潨� 䁠䁞ē䁙�䁞��î�ēʯ���Ĕ�Ā�潨�ą�ʯéĔą� �ʯ㩸䁙���䁙㩸�፫�ĀĔ䁙潨�Ć፫�ʯ��䁞��䁞፫㩸潨ē ㌳÷Ĕ�香潨ø��香ʯé
�㩸䁞ᏡČʯĆąʯ፫㌳�é�ʯ㩸䁙���䁙㩸�፫�ʯ㩸፫Ċ�ʯ�ᏡČʯ÷��㌳÷Ĕ䁠Ĕ䁞�î潨�

�潨é÷䁙é�÷香䁞�ČʯĀ��ʯ�㌳香�䁠�潨弘ᐛ㩸ʯ⟐Ꮱ潨弘ᐛ 弘 ē㩸��ą弘香ʯ�éĔʯ�Ā�Ĕʯ ĀĔʯ�䁙㩸㩸�䁙��ĆĔʯ�à��Ꮱ㩸潨香㩸潨䁠�ʯú��ēè㩸ᐛ
�潨�Āą潨é��Ꮱē�㩸Ċ 䁠潨ø�÷䁠�ą潨�䁞潨�Ćʯ㩸ᏡĊ� �� ćĆ�ą潨��潨�Ꮱ㩸ᐛᏡĊ� �� 䁠�香ʯĆ፫ �I�๙ �ą香ʯ ����� �� ćĆ� ����� ��
㩸ą፫㩸䁞�䁞�ą香ʯ � ą潨�



큨훰Ꮄ頨঺�঺떨î൱�൱棠Ĕዶ঺�袨঺棠�훰êš঺

 �香��፫��䁞㩸ᐛ����䁞㩸ᐛ�Ć㩸đ�䁞��㩸đ䁞� �㩸đ䁞��Čʯ�香ʯ�Ć香䁞���㩸፫ �㩸đ䁞��Čʯ���èì�㩸���Ꮱ�� �㩸đ䁞��Čʯ�香ʯ��Čʯ÷����⟐㩸
�㩸đ䁞��Čʯ�香ʯ��Ć㩸䁙ą㩸㩸Ćᐛ

 �香��፫�ʯ�Ā潨䁠ć�㩸㩸፫䁠潨é���ē ��ʯ�㌳Ĕʯ� Ꮱ潨弘䁙ćʯ�ēČʯē潨é���èìĀ��� Ꮱ潨弘䁙ćʯ�Ā����香ʯ� Ꮱ潨弘䁙ćʯ�Ā���
�Ć㩸㩸ʯ⟐䁙Ċ፫ʯ Ꮱ潨弘䁙ćʯ�Ā����⟐Ċ���Ā፫� Ꮱ潨弘䁙ćʯ�Ā���䁙�î香ʯ �㩸đ䁞��Čʯ�香ʯ�䁙፫�Ꮱ㩸�㩸ʯ�ʯ㩸

 �香��፫�ʯ�è�香�䁞 �㩸đ䁞��Čʯ���èìú�ē�㩸Ċ Ꮱ潨弘䁙ćʯ�ēČʯē潨é�香ʯ�
 �香��፫�ʯ��Ć㩸đ�䁞�éđ�፫÷香䁞�ʯ㩸÷䁙é� �㩸đ䁞��Čʯ㩸ʯ⟐ē�㩸Ċ Ꮱ潨弘䁙ćʯ�Ā����香ʯ�
 �香��፫�ʯ�䁙��ĆĔʯ�ʯ㩸��ì䁠㩸 Ꮱ潨弘䁙ćʯ���ì䁠㩸䁞�䁠䁙ʯĀ�㩸㩸፫�îʯ�㩸�� Ꮱ潨弘䁙ćʯ����éĀĔą�î��� �㩸đ䁞��Čʯ

⟐潨�ąĆ㩸ʯą�îʯ�፫Ĕ÷�Ĕą �㩸đ䁞��Čʯ⟐潨�ąĆ㩸ʯą÷Ćą�Ĕ䁞�



�ČʯĀ�é�潨é����㩸㩸፫�ʯ㩸÷䁙é�è潨���ʯ�î䁞�㌳÷Ĕ䁠Ĕ䁞�î潨� ÷香䁞 �㩸䁞⟐ʯ䁙潨፫�潨�úᐛ�ʯ㩸����㩸፫㩸ʯ⟐Ꮱ潨弘ᐛ éĔʯ�
�ʯ㩸÷�Ĕ�î �ï���÷ �潨쳌�ʯ�㌳䁠���䁙潨� ÷香䁞�㩸䁞⟐ʯ䁙潨፫�潨�úᐛ�ʯ� ���香��Ꮱ潨è�ᐛ㌳香�䁠�潨弘ᐛ㩸ʯ⟐Ꮱ潨弘ᐛ � �à��Ꮱ㩸潨香㩸潨䁠�ʯ
ú��ēè㩸ᐛ� �Ć��ČʯĀ�é�ʯ㩸÷䁙é�î䁞�㌳÷Ĕ䁠Ĕ䁞�î潨��ʯ����ʯ�îĆø� 㩸䁞Āą�ʯ��ą香ʯ ����� � ����� �ʯ���ʯ î䁞�Ꮱ��ą潨�
é潨��Ċø
ᏡĊ� �㩸đ䁞��Čʯ�Ꮱ潨弘䁙ćʯ� �ʯ㩸÷䁙é� �ČʯĀ�é�ʯ㩸
� �㩸đ䁞��Čʯ�香ʯ�î䁞�÷��� î��香ʯ� �� 䁠�香ʯĆ፫ �I�๙
� �㩸đ䁞��Čʯ�香ʯ�㩸ʯ⟐ē�㩸Ċ é�䁠㩸Ċ�Ꮱ��䁙ʯ�香 �� 䁠�香ʯĆ፫ �I�๙
๙ �㩸đ䁞��Čʯ�香ʯ�䁙፫�Ꮱ㩸�㩸ʯ�ʯ㩸 é�䁠㩸Ċ�Ꮱ� � 䁙ʯ�香 �� 䁠�香ʯĆ፫ �I�๙
� Ꮱ潨弘䁙ćʯ����éĀĔą�î��� é�䁠㩸Ċ�Ꮱ� � 䁙ʯ�香 �๙ 䁠�香ʯĆ፫ �I�๙
I Ꮱ潨弘䁙ćʯ�Ā����香ʯ� é�䁠㩸Ċ�Ꮱ� � 䁙ʯ�香 �� 䁠�香ʯĆ፫ �I�๙
� Ꮱ潨弘䁙ćʯ���ì䁠㩸䁞�䁠䁙ʯĀ�㩸㩸፫�îʯ�㩸�� é�䁠㩸Ċ�Ꮱ� � 䁙ʯ�香 �I 䁠�香ʯĆ፫ �I�๙

��������������������������������������������������������
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OF CORRECTIONS



�笀ᑊ媨ʯ୸ᐘ潨弘୸ᐤ̨ᐘ�̨ᐤ

 �̨ᐤ�୸�ӯ玐潨�弘̨ӯ�Ꮐ�ᐤ쏈ᏀᐤᏞ檐�ᐘࠊ檐ࠊࠊᏞᑊᐤ̨ᐘ�̨ᐤ�ᐤӯᐤ̨ᐘᏀ潨ᒸꖀᒴ �ᐤ쏈ᏀᐤᏞ檐ø�弘୸Üᐤᐤӯ ��������

�耨ᑊ耨ʯᔘᐘ潨弘瘠Ꮒ ᑊĊ�ʯ耨��ø��Ċĉ�Ý�潨��ʯ耨�Ý���ᑊ�Ö���ï�Ö�ć�����潨�ï�ï�ï�öÖ潨ö �Ö�����ÖᐘĊĉ����đ��Ýʯᑊ�Ý���ᑊ

�耨�����Ö�ʯᑊ��ïʯᐘĊĉ�Ö���ʯ�ʯøÖ�ö�耨ᑊ ���ᑊ��ö�潨Š�ʯ�ó���ö�Ꮒ�耨 �潨Š�ʯᐘ耨潨��ʯ�耨ᑊ����Ꮒ ���ĉ���ï�Ö�耨���ĕ����

ï�ï�ï�öÖ潨ö�Ö�����ÖᐘĊĉ����đ��Ýʯᑊ�Ý���ᑊ���Ö �ʯᑊ��ïʯᐘĊĉ �Ö���ʯ�ʯøÖ�ö�耨ᑊ đ�ï�Ö潨����ó���Ö�ᑊ��ö�Ċ ᑊĊ��Ö�ʯ�

�ʯ��Ö�ø��ᐘĊĉ�Ċ �ᑊ��Ý��Ö潨�ᑊʯ�耨�ᐘ�ʯï��㌳䁜�ʯ ��ï耨潨��ʯ耨�潨Š�ʯᐘ潨�����ᑊ��đ��ʯ耨ó耨�����ʯᔘĊ�ᐘĊĉ��ø耨���Ö��ʯᑊʯ耨㌳

��ʯ耨öᔘĊÝ��đ��潨ö�ᑊ�ʯ������ï���ʯöó�������潨ö�ᑊđ�ï�ʯ耨��ᑊ耨潨� ���đ�ïᑊĊ��ïʯᐘĊĉ�Ö���ʯ�ʯø�潨ö����ó�Ċ䁜

 óä��潨�����ï�ï�耨�ᐘ�ʯï��đ�ï�ó���ó�ʯᑊ��ʯ���ʯ��ʯ�耨����ʯ�潨ĉö�ʯᑊ�ä�ᑊʯ� �����ʯ�����ʯ耨�ʯᑊ�ä

�ᑊʯ�Ý�ʯ�ïÝ�耨ʯᔘᐘ潨弘瘠Ꮒ�Ö��ä�ᑊʯ���ĉ�ᐘĊĉ��Ċĉ�ÝÖï�ö

 ��ʯ�����Ýᐘʯöóä��潨�����ï�ï�ï�öÖ潨ö �Ö�����ÖᐘĊĉ����đ��Ýʯᑊ�Ý���ᑊ�耨�����Ö �ʯᑊ��ïʯᐘĊĉ�Ö�

��ʯ�ʯøÖ�ö�耨ᑊ đ�ï����Öï�ö�潨��ä�ᑊʯ� 耨���Ċ�� Öï��潨ö�潨� ����ʯ�Ö�ö�耨�ᐘ耨Ýö �Ö潨��ʯᔘĂʯÝ�ᐘ�ʯ�Ö��Ö潨�

ᐘ潨弘瘠Ý�ᐘ�ʯ �Ö��ø�Öï���ʯ���ᑊʯ�耨�ʯ�Ö潨䁜��ĉ�ʯ��ʯ�耨潨�óä��潨�����ï�ï�ï�öÖ潨ö �Ö�Öï�������� đ��耨�ĉ�öᐘĊĉ��Ċĉ�ÝÖï�ö

Ö�ö�ö�Ꮒ�ʯ耨��ó耨�ᔘʯᔘʯ��

 ��ʯ�����ʯ耨��Ċĉ�Ý�潨��Ý潨����ʯ耨�Ö��ʯ耨�ö��耨ʯ��Ꮒ���ï�ï�ï�öÖ潨ö �Ö�����ÖᐘĊĉ����đ��Ýʯᑊ�Ý���ᑊ �耨��

���Ö�ʯᑊ��ïʯᐘĊĉ�Ö���ʯ�ʯøÖ�ö�耨ᑊ

 �潨Š�ʯ耨��� 耨�ó��� ᑊʯ�耨�ʯ耨 �Ö潨���弘瘠Ꮒ ᑊʯ�耨�ʯ� Ý��Ċ�ʯ耨óä���� �Ö��ʯ耨óä��潨�����ï�ï�Öïʯ耨潨�

�ʯ耨�耨Ýø����ø�Ꮒđ�耨��Ý�ʯöᐘĊĉ㌳���Ý���ᑊ�潨Ý ���ĉ�耨��ʯ耨�耨Ýø����ø�Ꮒđ��㌳ʯ�ᐘĊĉ���ĉ��ʯ耨�耨Ýø����ø�Ꮒ �ʯᑊ�ä�ᑊʯ�

��Ċĉ�Ý�潨��ʯ耨�ĕ�����ᑊ耨耨㌳�ʯ�ï�ï����ʯ������

 óä��潨���ʯ耨��ĉ�đ��ʯᑊᐘĊĉ�ä�ᑊʯ���ʯ���đ�ï�ó����ïʯᐘĊĉ�Ö���ʯ�ʯøÖ�ö�耨ᑊ�耨���ʯᑊᐘĊĉ耨潨�ᑊ��耨Ċ�耨��

�弘�耨潨�ᑊ��耨Ċᑊ���ᑊʯ�



 �笀ᑊ媨ʯ୸ᐘ潨弘୸ᐤ̨ᐘ�̨ᐤ�ᐤӯᐤ̨ᐘᏀ潨ᒸꖀᒴ �������� � ����

Ꮮ୸ࠊ潨øᏀ潨�ᑊᒴ

� �檐�ᒴ�ᐤࠊӯᐤᐤ�ᑊ쏈ࠊ�檐�ø̨ᑊ�̨ᐤ�Ꮮᐘ��ӯ�玐쏈

�潨�ᑊ̨��弘୸ᑊ୸ࠊ潨ø笀�ø弘ø�檐î潨檐 �ᐘᐘӯ���̨ᐘĂ� ᐘ�ᐤᒸ̨�̨ᐤ

ӯ̨弘ᐤ�̨ᑊ �玐쏈ᑊᏞ潨弘�ᐤᐤӯ�
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�Ĕ�ᐖ�� 닀Ꮬčᐖ묀 ��ᎏïᎏ늨糀ᏜᏜ묀Ꮮⷈӯî糀ċêᐖ



ӯ델ᏜᏜፂ댐Ꮳި糀૥૥ިąᏜፂ糀ӯᎏ묀ፂ〠ą㱄ᏞᏞᎏ �Sociocultural : S�

Ꮬፂፂ�ᎻᏜᐖᏞ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델૥ި톰✀묀૥ᏞĚ큠ᐖïĚ묀ĆᐖᏞᏜ૥Ꮬ ć૥ᎏᏜ�Ꮮ묀૥Ꮋ�૥ᒳ묀Ꮮ묀૥ᐖᏞ묀૥닀Ꮬčᐖ묀닀ĒïӯᐖӯᏞᏜⷈ��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ

૥Ě큠ᏜᏞᏜᐖᏜ묀Ꮮ糀ċêᐖ ᐖᏞ묀૥ፂᎏ묀૥૥묀ᐖ��ᎏïᎏ늨糀ᏜćᏜᒜ�묀묀ᐖᒜ�îᏞø묀ᐖᏜ૥톰Ꮮ늨ᎻᏞ묀૥糀늨��ᎏ૥ᏜᎻፂᎏ묀 ᒜ�묀묀ᐖᏞ묀ą묀૥ᒳ톰૥큠ᏜøċᏞ묀૥

ᒜ�묀Ꮬ૥톰�ⷈ煮ᐖ델ïĚ늨ᏞᏜ૥Ꮬᐖ૥ᎏ묀ᐖïĚ묀Ćᒜ�묀ӯᎏᏜ૥톰煮묀煮ᐖᏜ늨✀묀닀૥큠Ꮬ糀늨Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델૥�糀ċêᐖ ૥ïĚᏞᏜ૥ᏜᏞĒⷈᏜćᏜĚ냠煮ëî늨ᏜᏜîᐖ

ᐖᏞ૥톰Ꮋ큠ᐖᏞ묀૥૥Ꮮᎏć糀૥ި톰닀Ꮬčᐖ묀닀ĒïӯᐖӯᏞᏜⷈ糀늨Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 �૥ⷈᏞ묀૥ćᏜĚⷈ늨Ꮬ૥ᏜᎻᏞ묀૥ӯᎏ�늨Ꮮ묀ᏞᏞᏜᎻ��ᎏ닀ᎏᐖ�ᒜÖᐖᏞ묀૥Ꮮ

ިᏜᎻ૥ëᐖᏞ�ĚᏞᏜ૥Ꮬ ᒜ�묀ӯᎏ��ᎏ닀ᎏᐖ�ᒜÖćᏜĚᏜ�묀ᐖᒜ�묀 ᏞĚ�ިӯᎏ냠Ꮮӯ૥Ꮮ묀૥Ꮮ૥톰ᒜ�묀�ӯ૥�ê�묀૥ި톰냠ᏜąᐖᏜ�ӯ묀糀늨Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델ᒜ�îፂ톰ïᎏ늨

૥�૥ި��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ냠ӯ Ěި묀ᐖ�êïĚ늨ćᏜ

ӯ델ᏜᏜፂ댐Ꮳި糀૥૥ިą큠Ꮳӯ�ą�譠댐ć �Technology : T�

Ꮬፂፂ�ᎻᏜᐖ૥큠묀ᏜᏞᎏ묀큠ӯᐖᎏ묀糀늨냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ� ᒜ�묀ӯᎏᏞ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델Ꮮ묀Ꮬ묀૥ø닀Ꮬčᐖ묀Ꮬ૥톰Ꮮӯᒜąӯ✀묀닀ᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖ

Ꮬ묀Ꮮ糀ċêᐖ �૥ⷈᏜ�Ꮮ묀૥ፂᏜ૥Ꮮ묀૥냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ�Ꮮ묀૥Ꮮᐖ냠ᒜ�૥ި톰Ꮮ묀૥Ꮬ૥톰Ꮬ묀ި�묀ᐖ糀ᎏ늨Ꮬ�ި Big Data ૥톰ᎻᎻ�묀ᐖ糀ᎏ늨Ꮬ�ި��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ

Ꮬ�Ꮮ묀૥ᐖ�묀냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ�Ꮬ묀ᏞᐖᏜᎻᏞᐖ�ᐖᏞ묀૥Ꮋ૥ӯӯ묀૥묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 늨묀ᒜӯ Ꮮ묀૥냠ⷈ�îⷈᏜ�묀ïӯ늨늨ᐖćިᐖ델Ꮮ묀૥냠�ⷈ૥닀૥ĚᏜ૥톰煮묀ᏞᏜᏜ닀Ꮬᐖą델

늨૥델Ꮮ૥냠닀ëî늨Ꮮ૥ᎏ묀✀묀닀ިᏜᏞÖᒳ델ᐖᒜ묀ᒜ�î૥��Ě묀ᐖᒜ묀煮Ě늨늨ᐖćިᐖ델ć૥ᎏ�૥ⷈĚ묀ⷈ૥ި톰૥큠૥냠૥Ē큠 ᏞĚ늨ӯᎏ냠Ꮮӯ૥Ꮬ૥톰�ⷈ煮ᐖ델

ᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 ᒜᏜêᐖ냠૥ëî늨Ꮮ묀૥૥큠Ꮋ૥�Ꮬ૥ި톰Ꮮ묀૥૥Ꮮᎏć糀�ċîᏞ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델Ꮮ묀Ꮬ묀૥ø냠ިë늨ᏞᏞ૥૥냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ�

ᒜ�î냠ӯᏜ묀톰ᏞᏜᏜ묀煮ᎏᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯӯᎏ냠ӯᏜ묀톰ᏞᏜᏞᏜᎻ૥큠묀Ꮬïᎏ늨Ꮮ묀૥૥ïĚ૥ᎏ큠ⷈ냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ�ᒜ�îᏞᎏ묀큠ӯᐖᎏ묀ᒜᏜᐖᏞᏜᏜⷈ늨ⷈĚ묀૥큠૥냠૥Ē큠

ᒜ�묀ӯᎏᏞ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델Ꮬ૥ᏜᎻïᏜ큠ćᏜĚᒜᏜᐖᏞᏜᎻ냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ� ᒜᏜêᏞ묀૥ᐖ�묀냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ�냠糀ᎏ묀Ꮬ묀煮ᎏ�૥ⷈᒜ�îᎻ�૥ި묀Ꮮ૥ćᏜĚᏜ�૥큠묀Ꮬ૥�ᎏ

ӯ૥ë늨૥큠묀Ꮬ냠煮�îⷈ큠煮묀�ᐖ૥ᎏ묀ᐖ냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ�Ꮮ묀૥Ꮮᐖ냠ᒜ�



 �⠍� �ިᏞӯᏞ큠ᎏ૥ᒜӯ델ᏜᏜፂ댐Ꮬⷈި✀૦묀૥譠૥�ᎏⷈި댐�ą ��s Mckinsey Analysis�

ፂ묀ᏞᏞ묀૥큠ӯ냠૥૥묀톰ӯ델Ꮮø묀ᐖᏞ묀૥ᒳ델૥ި톰Ꮮ묀૥Ꮬ૥톰냠ᏜӯᒳᏞø묀ᐖ✀묀닀Ꮬፂፂ�ᎻᏜᐖ糀늨Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 Ꮮ묀Ꮬ묀૥øፂ�묀૥ᐖᏞć૥ᎏ

ï묀ᏜᏞ૥늨Ꮋ૥ᐖ큠૥ӯ૥ �s Mckinsey Ꮬ૥톰Ꮮ늨Ꮋ૥ᎏ큠ⷈ Ꮮ묀૥Ꮬ૥톰냠ᏜӯᒳᏞިⷈ�ᒜą델糀늨늨૥델Ꮮ૥ �Strategy� �૥૥Ꮮ૥ᎏ묀늨૥델Ꮮ묀૥

�Structure� ૥톰ᎻᎻᏞ묀૥ᒜ�묀묀ᐖ �System� Ꮋ�૥ި묀Ꮮ૥ �Staff� ᒜᏜᏞÖ톰 ૥큠묀Ꮬ૥�ᎏ ૥큠묀ᏜᏞ묀Ꮬ묀૥ø �Skills� ૥�Ꮬ૥ᎻᎻᏞ묀૥

Ꮋ૥ӯӯ묀૥ፂᏜ૥Ꮮ묀૥ �Style� ૥ި톰૥Ě묀ᐖӯⷈᏜ૥Ě큠Ꮬ �Shared Value� �૥ⷈᏜ�૥묀ⷈި톰냠늨�ⷈ૥ ૥Ꮬᐖ�ê

ӯ델ᏜᏜፂ댐૥૥ިą�譠댐㌳Ꮳ㱄톰늨�糀�糀ӯ톰�Ꮮ �Strategy�

Ꮮ묀૥Ꮮ�묀ӯᐖ૥Ꮮިⷈ�ᒜą델냠닀ëî늨Ꮮ묀૥Ꮋ૥ӯӯ묀૥묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 Ꮮ૥묀૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델ć૥ᎏᐖ�묀ᐖ�ⷈᎻ묀ⷈ૥Ꮬ�Ꮋ묀ި ᐖ�ⷈᎻ묀ⷈᏞ૥톰ᒜ૥큠

ⷈ�ïӯą૥૥Ꮬ ૥ި톰ᐖ�ⷈᎻ묀ⷈ��ᎏᎻ૥ӯӯ묀૥ Ꮬ묀냠Ꮬąᐖ૥ᐖ큠ᒜ묀ᐖᏞ묀૥Ꮋ૥ӯӯ묀૥묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 냠닀ëî늨ӯᎏᏞ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델Ꮮ묀Ꮬ묀૥øⷈᏞ૥톰૥ᏜᎻ

Ꮮ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖ糀늨Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델ӯᎏᏜ�Ꮬ묀ï૥�묀ᐖᏜ묀Ꮮⷈӯî糀ċêᐖ ૥큠ᏜøċᏜ�૥ᐖ큠ᒜ묀Ꮮ묀૥닀Ꮬčᐖ묀묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델ӯᎏᏜ�૥큠묀Ꮬ

煮Ꮬ૥냠ፂᐖ Ꮮ늨૥૥ᏜᎻᏞᏜᎻᏞ묀૥냠Ꮬި�îⷈᐖ૥Ꮬިï묀Ꮬ૥�ᐖ૥ᏜĚᎻᒜ૥ި톰૥�ᐖⷈ�ᒜą�묀Ꮮï૥델煮묀ïӯ냠닀ëî늨ӯᎏᏞ묀Ꮬ묀૥ø糀ᏜᎻ냠૥ިëî늨ᐖᏞ묀૥

Ꮋ૥ӯӯ묀૥묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델ӯᎏᏜ�Ꮮ묀૥냠Ꮬ �ިîⷈᐖ૥Ꮬި૥ި톰닀Ꮬčᐖ묀늨ⷈĚ묀냠Ꮬąᐖ૥�Ꮬą૥૥ᏜᒜᏜᐖïĚ늨Ꮮø묀ᐖᏞ묀૥ᒳ델 ᒜᏜêᐖ૥ᎏ묀ᐖᏞ묀૥૥큠Ꮋ૥�Ꮬ

૥ި톰Ꮮ묀૥૥Ꮮᎏć糀닀Ꮬčᐖ묀닀ĒïӯᐖӯᏞᏜⷈ糀늨��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ

늨ⷈĚ묀ć૥ᏞĒï묀Ꮬ Ꮮ묀૥øĚ묀ⷈᒜ늨૥Ꮮިⷈ�ᒜą델Ꮮ�ĚᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ糀묀૥૥큠묀Ꮬ煮Ꮬ૥냠ፂᐖ૥ި톰ćᏜĚᏞᏜᏜĒᒜąӯ��ިᐖ૥톰૥ᏜᎻ닀ëêᐖᒜ�î �냠૥ë늨ᐖፂ�묀�

ᒜ�묀ӯᎏ糀묀૥૥큠묀ᏜïĚ늨냠ᐖëî늨ᐖᏞ묀૥닀Ꮬčᐖ묀૥ި톰Ꮮ묀૥糀ᏜᎻ냠૥ިëî늨ᐖ묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델✀묀ⷈïᎏᏞ✀묀큠Ꮮ묀૥ᒳ델Ꮬፂፂ�ᎻᏜᐖ늨�ᏞᒜᏜêⷈᏜ糀묀૥Ꮮ묀૥

ïӯ૥ï묀ᏜᏜ૥톰냠Ꮬӯᒳ�ި૥큠묀ᏜᏞ�묀냠૥Ēፂ糀늨Ꮮ묀૥૥�묀냠ᐖӯᐖ묀ᐖᒜ�î냠Ꮬąᐖ૥�Ꮬą૥૥Ꮬ �ċîᐖĚ묀ፂ톰냠Ꮬąᐖӯ ᏜިᏞᏞ�묀૥Ꮬ�ᒜ�îፂ톰냠ᏜąᐖᏜፂፂᏜⷈᐖᏞ묀૥ᐖ�묀

糀ᎏ늨Ꮬ�ިⷈᎏ늨ᐖᏞިᏜᎻᐖᏞ묀૥૥Ꮮᎏć糀Ꮬ�ӯ묀닀Ꮬčᐖ묀묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델

ӯ델ᏜᏜፂ댐૥૥ިą�ӯᏞ糀ᏜᏞ૥ި糀�糀ӯ톰�ިᏞ �Structure�

Ꮮ묀૥ፂᏜ૥�૥૥Ꮮ૥ᎏ묀Ꮋ૥ӯӯ묀૥Ꮬ�૥큠묀Ꮬ煮Ꮬ૥냠ፂᐖ Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델Ꮬ�Ꮮ묀૥Ꮮ�묀ӯᐖ૥ᎻᒜᎻ묀ᒜ૥ި톰ӯᐖᎏ묀ᒜ�î૥큠묀Ꮬ૥ᏜᎻ�ӯ૥煮늨ᎻᒜᏜê

ᏞĚ큠ᐖᏞި묀૥ި톰ᏞĚ큠ᐖ✀�Ꮬӯ✀묀૥늨ⷈĚ묀煮Ꮬ૥냠ፂᐖ 늨�ᏞᒜᏜêᏞ묀ⷈᎻᏜ૥ᏜᎻᎻᏜ�煮묀Ꮬ�Ꮮ묀૥øĚ묀ⷈ�늨ᐖ늨�묀ᐖ묀ፂ늨늨ᏞćᏜᏞ�ĚᏞĚ큠ᐖ✀�Ꮬӯ✀묀૥ ᒜ�묀ӯᎏ

Ꮮ묀Ꮬ묀૥øøĚ묀ⷈᒜ늨૥ᐖ�ⷈᎻ묀ⷈć૥ᎏ૥૥늨Ꮋ૥ި�ᏜᒜᏜî큠Ꮬ૥톰냠ᒜ� ૥큠ᏜøċᏜ�Ꮮ묀૥Ꮬ૥ᏜᎻᏜ૥�૥૥૥Ꮮ૥ᎏ묀✀묀૥Ꮮӯፂ糀늨ᏞĚ큠ᐖ૥묀煮Ꮮ묀૥ӯᎏᏜ�

૥큠묀ᏜᏞ늨૥૥ ᎏި늨ᏞᏜᎻᏞø묀ᐖᏞ묀૥ᒳëᏜፂፂ�ᎻᏜᐖ ૥ïĚ૥ᎏ큠ⷈᏞ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델냠Ꮬąᐖ늨૥델Ꮮ૥糀ᐖ묀૥ӯ�ĚᏜ�Ꮮ묀ⷈᏞ묀૥ᎻᏜ૥ᏜᎻᎻᏜ�煮묀ᒜ�îⷈ묀큠 ፂċ

ᏞĚ�ިӯᎏᏞ묀૥Ꮋ૥ӯӯ묀૥Ꮬ�糀Ꮬêᐖï늨ᐖᏜ묀Ꮮï묀Ꮬި�묀૥ᏜᎻᏞ묀ⷈᏞ묀૥ᎻᏜ૥ᏜᎻᎻᏜ�煮묀



ӯ델ᏜᏜፂ댐૥૥ިąᏞ���ިᏞᏣĆި糀ިą �System

૥큠묀Ꮬ냠Ꮬąᐖ૥톰ᎻᎻ૥묀煮Ꮮ묀૥ᒜ�묀ӯᎏᏜ�Ꮮ묀૥Ꮋ૥ӯӯ묀૥묀ᐖᒜ�î煮Ꮬ૥냠ፂᐖ Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델ć૥ᎏᏜ�Ꮮ묀૥Ꮬ૥ᏜᎻᏜ૥�닀૥톰૥묀煮ᎻᏜ��Ꮬïӯ

૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 닀��� �晦䁊� ᒜ�묀ӯᎏᏜ�Ꮮ૥톰Ꮋ큠ᐖ묀ᐖӯ૥ë늨૥ᐖ큠ᒜ묀Ꮮ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯïĚ늨��ᎏïᎏ늨糀Ꮬᒜ�îᏞ늨૥૥ᏜᎻ냠ӯᏜ묀톰ᏞᏜᏞᏜᎻᏞ✀묀닀Ꮮ묀૥

냠Ꮬި�îⷈᐖ૥ᏜިïĚ묀Ć Ꮬ�૥톰ᎻᎻ묀ᐖᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯïĚ늨��ᎏïᎏ늨糀Ꮬï묀Ꮬӯ ᏜިᏞᏞ묀Ꮮި Ꮬ�૥톰ᎻᎻᏞ묀૥Ꮋ૥ӯӯ묀૥૥Ě묀ï늨Ꮋ૥ᒜᐖᏞ묀Ꮬ묀૥ø

Ꮮ૥ᎏ묀૥૥ፂ�ፂᐖᏞ묀૥ᒜ�묀묀ᐖᒜ�îï૥묀Ꮮï૥�묀 Ꮬ�Ꮮ묀૥ᐖ�묀냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ�Ꮬ묀ᏞᐖᏜᎻᏞᐖ�ᐖᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖ糀늨냠ፂᎏ묀ӯᐖᎏ묀ᒜ�î ૥큠ᏜøċᏜ�

Ꮮ묀૥ፂᏜ૥늨Ꮋ૥Ꮬ냠ፂᎏ묀ӯᐖᎏ묀ᒜ�îᒜ�Ꮮ૥톰૥ᏜᎻ늨ⷈĚ묀ïĚ늨냠ᐖëî늨

Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델ⷈᏜ糀묀૥Ꮮ묀૥닀Ꮬčᐖ묀૥�ĚᏜë늨ᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖᒜ�î煮Ꮬ૥냠ፂᐖ ૥톰ᎻᎻ糀ᎏ늨Ꮬ�ިᏞ묀૥Ꮮᐖ냠ᒜ�ⷈᏜćᏜĚᏜ�

Ꮬ૥톰Ꮮӯᒜąӯ✀묀닀냠ᒜĚ묀ᒜ�î૥큠૥ 냠Ꮮӯ૥૥큠묀Ꮬ�ê�묀�ᎏ늨ᐖᐖ묀ᐖ냠늨ᏞᏞ묀૥ Ꮮ૥톰Ꮋ큠ᐖᏞ묀૥øĚ묀ⷈᒜ늨૥૥�묀ᏞᏜîᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖᏜ�૥큠묀Ꮬ

૥ި묀૥냠૥ ëިî늨ᐖᐖᏞ묀૥ïӯ૥ïĚ늨Ꮮëî늨Ꮮ묀૥૥톰ӯ큠Ě묀ᏞĚ큠ᐖᏞި묀Ꮮ૥Ꮬ૥ި톰냠૥ë늨ᐖፂ�묀/ᒜᏜᒳ猪Ꮮø묀ᐖ ૥큠ᏜøċᏞ૥톰Ꮋ큠ᐖᏞ묀૥Ꮮ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯïĚ늨

��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ늨묀ፂćᏜĚᒜᏜî큠øċ 냠ᐖëî늨ፂ묀ᏞᏜ�ӯ묀��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ ᎏިᐖ냠૥ë늨ᐖፂ�묀 ૥ި톰ćᏜĚᏞ묀Ꮬ묀૥øፂᏜ૥ᏞĚ냠ፂᎏ묀ӯᐖᎏ묀ᒜ�î냠糀ᎏ묀늨Ꮋ૥Ꮬᐖӯ ᏜިᏞᏞ�ï૥

ïĚ묀Ćć૥ᎏ 냠ᐖëî늨ፂ묀Ꮮፂ톰ᒜ�묀ӯᎏ늨Ꮬï૥묀Ꮮ�묀ިᏜᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯӯᐖᎏ묀ᒜ�îćᏜĚ냠닀�ⷈ닀늨

ӯ델ᏜᏜፂ댐૥૥ިą�㌳ӯ譠ި�Ꮮ �Staff�

Ꮋ�૥ި묀Ꮮ૥ćᏜĚ냠닀�ⷈ닀늨ᏞᏜᎻ✀묀૥Ꮮӯፂ糀늨묀ᐖ ፂ�묀ᐖ큠ᐖᎻ�૥ި묀Ꮮ૥ćᏜĚ냠ӯᏜ묀톰ᏞᏜᏞᏜᎻ✀묀૥톰묀ᐖᒜ�îïᎏ늨ᏜóӯᎻᏜïӯᏜ૥톰Ꮮ늨ᎻᏞᏜᎻ

묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델Ꮬ�૥큠묀Ꮬï૥묀Ꮮï૥�묀 Ꮬ�Ꮮ묀૥૥ᏜᎻ�ӯ૥煮늨Ꮋ묀ᐖӯި묀ⷈӯᐖᎏ묀ᒜ�î 糀묀૥૥૥ިᐖ늨Ꮬï૥묀Ꮮ�묀ިᏜᐖᏞ묀ⷈ묀ᐖ큠ӯ煮묀煮�닀냠�닀묀톰

૥큠ᏜøċᏜፂፂ�ᎻᏜᐖᏜ�ፂ�묀ᐖ큠ᐖ��ᎏïᎏ늨糀Ꮬᒜ�îᏜ묀Ꮮ糀ċêᐖ 냠Ꮬąᐖ�ިᒜ�묀ӯᎏፂ�묀ᐖ큠ᐖᎻ�૥ި묀Ꮮ૥ïĚ늨ፂ�묀ᐖ큠ᐖ��ᎏïᎏ늨糀ᏜćᏜĚᏞᏜ૥�ިᏞᏜᐖ ૥ïĚᎻ�૥ި묀Ꮮ૥

糀늨Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 냠Ꮬąᐖ��ᎏᒜ�îᏜ�Ꮮӯ큠ӯᒜⷈ묀Ꮮ묀૥ Ꮬ�Ꮮ묀૥ᐖ�묀ᒜᏜᏞÖ톰૥큠묀Ꮬ૥�ᎏ ૥큠묀ᏜᏞ묀Ꮬ묀૥ø૥糀ᐖïĚ묀ĆᏜ묀煮ᎏᐖᏞ묀૥Ꮋ૥ӯӯ묀૥묀ᐖ

૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 ૥큠ᏜøċᏜ૥૥큠묀Ꮬ냠煮�îⷈ큠煮묀�ᐖ૥ᎏ묀ᐖᏞ묀૥૥큠Ꮋ૥�Ꮬ૥ި톰૥ᎏ묀ᐖᏞ묀૥닀Ꮬčᐖ묀닀ĒïӯᐖӯᏞᏜⷈ��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ ፂċፂ�묀냠Ꮬąᐖᒜ�îᎻ�૥ި묀Ꮮ૥

ፂ톰ïᎏ늨ć૥ᎏ૥ᏜᎻᏞ묀૥닀Ꮬčᐖ묀ᒜᏜᏞÖ톰Ꮮ묀૥ᒜ�묀묀ᐖ늨ⷈĚ묀ïĚ늨냠ᐖëî늨 ૥ި톰ïᎏ늨ᒜ�묀묀ᐖ૥ᎏ큠ⷈ૥큠묀ᏜᏜ�ĚᏜᏜîᐖᒜ�ĚᏜ냠ᒜᐖᏞ묀૥ᒜ�묀묀ᐖ �૥ⷈ

ⷈċ૥øë늨ᏞČӯᏜ묀ⷈ૥ި톰૥톰냠Ꮋ�ⷈᎻ큠ӯᐖᏜⷈ냠ᏜąᐖӯިᏜᏞ

ӯ델ᏜᏜፂ댐૥૥ިąᏣፂ�� ӯ묀ިᎏᏞö૥ ӯ묀ިᎏᏜިᎏިᏞć �Skills�

Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델Ꮬ�Ꮮ묀૥ᏞĚ냠Ꮮ૥ӯᏜᏞ묀૥냠૥�ⷈᐖ૥�ᎏ૥ި톰닀Ꮬčᐖ묀ᒜᏜᏞÖ톰糀늨Ꮋ�૥ި묀Ꮮ૥늨ⷈĚ묀ïĚ늨냠ᐖëî늨 Ꮬ�Ꮮø묀ᎻᏜᐖ닀Ꮬčᐖ묀

糀ᎏ묀૥묀煮Ꮮ묀૥૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델냠닀ëî늨ፂᏜ૥ć�Ꮮ늨Ꮋ૥ᏜӯᎏᏞᏜᎻᎻ�૥૥ި묀Ꮮ૥ᐖᏞ묀૥ӯᎏ૥큠묀Ꮬ૥�ᎏᐖ૥ᎏ묀ᐖïĚ묀Ć糀늨묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 늨ⷈĚ묀ć૥ᏞĒï묀Ꮬ

Ꮋ�૥ި묀Ꮮ૥糀늨Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델ᐖᏜêᐖᏜ�૥큠묀ᏜᏞ묀Ꮬ묀૥øᒜ�îӯި묀Ꮮӯި묀ⷈ ӯ묀Ꮮ૥ïĚ늨묀ፂćᏜĚᏜ�૥큠묀Ꮬ냠煮�îⷈ큠煮묀�냠�닀묀톰૥ᎏ묀ᐖ냠ᒜĚ묀ᒜ�î૥큠૥

냠煮Ěᐖ ૥ᎏ묀ᐖ냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ� ૥ᎏ묀ᐖᎻᏜ�煮� ૥ᎏ묀ᐖᏞ묀૥냠ӯᐖ ૥ᎏ묀ᐖ닀ᏜᏞ૥� ӯ૥ë늨 ૥ᎏ묀ᐖᏞ묀૥닀Ꮬčᐖ묀닀ĒïӯᐖӯᏞᏜⷈ��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ 냠Ꮬąᐖïᎏᐖ



ӯ델ᏜᏜፂ댐૥૥ިąᏞöӯ૦���ިᏞ�Ꮮ૥ӯިᏞᏜፂ૥�ިᏞ �Style�

��ᎏᎻ૥ӯӯ묀૥Ꮬ�૥큠묀Ꮬ냠糀ᎏ묀ፂᐖ✀묀૥Ꮮӯፂ糀늨ᏞĚ큠ᐖ૥묀煮Ꮮ묀૥냠Ꮬąᐖ늨ⷈĚ묀૥� Ꮬ�큠ӯᏞⷈᒜᏜ�ᐖ델 Ꮬ�૥큠묀Ꮬ૥ӯ૥૥ӯ냠૥ӯîᏜᏞ૥ᎏ묀Ꮮ૥૥૥델Ꮬ�૥큠묀Ꮬ

Ꮬ�ĚᏜᏜîᐖᐖᏞ묀૥Ꮋ૥ӯӯ묀૥묀ᐖ ૥Ꮮᎏć糀Ꮬ�ӯ묀૥큠૥냠૥Ē큠 Ꮬ�✀묀큠톰૥큠묀Ꮬ냠Ꮬąᐖ��ᎏᐖ�묀Ꮮ� Ꮬ�닀ᏜᐖąᏜӯï૥૥톰ӯ큠Ě묀늨૥델Ꮮ૥ᐖ૥톰૥ᏜᎻᏞ� Ꮮ묀૥

ᒜ�묀묀ᐖ냠煮ӯ૥�Ꮮ ᒜᏜᐖïĚ늨냠ӯï�Ꮮ묀૥ᒳ델 ૥ïĚ૥ᎏ큠ⷈᏜ�Ꮮ묀૥냠Ꮬ �ިîⷈᐖ૥Ꮬި��ᎏᎻ૥ӯӯ묀૥ᐖ૥톰૥ᏜᎻïĚ묀Ć ᎻĚ늨ⷈ૥૥Ꮬêᒜ�묀ӯᎏ냠Ꮮӯ૥Ꮮ묀૥

냠Ꮬި�îⷈᐖ૥Ꮬި ૥ި톰糀묀૥૥큠묀ᏜïĚ늨냠ᐖëî늨ᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖï묀Ꮬᐖ�ⷈᎻ묀ⷈ

ӯ델ᏜᏜፂ댐૥૥ިąӯéިą૥댐ᎏᏞé묀ᎏ �Shared Value�

Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델Ꮬ�큠Ꮬčᐖą૥૥Ꮬ늨૥델Ꮮ૥ᒜ�îⷈ묀큠ᐖ묀ᐖ 냠૥묀૥닀૥ި톰ⷈċ૥øë늨Ꮮ묀ⷈᏞ묀૥ᎻᏜ૥ᏜᎻᎻᏜ�煮묀Ꮬ�ᏞČ૥톰냠Ꮋ�ⷈᎻᏞ묀૥

ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖᒜ�î煮Ꮬ૥냠ፂᐖᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖ૥ި톰Ꮬ�Ꮮ묀૥øĚ묀ⷈᒜ늨૥૥큠묀Ꮬ૥�ᎏᏞ�Ě��ᎏᏜóӯᎻᏜïӯ Ꮋ묀૥૥Ꮬê糀묀૥Ꮮ묀૥ï૥톰ӯᐖᏜᏞ૥�ᎏ��ᎏᏜóӯᎻᏜïӯ

૥ᏜᎻᒜ૥묀Ꮋᐖ�ⷈᎻ묀ⷈ૥ïĚᎻ묀૥૥ᏜêӯᐖĚ큠ⷈᏜóӯᎻᏜïӯ늨묀ፂᏜ�큠Ꮬčᐖą૥૥Ꮬᒜ�î૥ïᏞïĚ묀ᏞᏜᐖćᏜï묀ᏜᏜӯïӯ糀늨닀ëêᐖᒜ�î�ċî�૥ⷈᏜ묀Ꮮፂ톰ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖ

�૥ⷈ૥ӯ૥૥ᎻᎻ૥ⷈᏞᏞĚ큠ᐖ ᒜ�묀ӯᎏ✀묀닀૥큠Ꮬ糀늨늨૥델Ꮮ묀૥糀묀૥Ꮮ묀૥Ꮬ૥톰Ꮮ묀ᐖ૥큠묀ᏜᏞ늨૥૥ިᎏ늨૥톰ӯ큠Ě묀ᏞᏜᐖᐖᏞ묀૥૥Ě큠ᏜᏞᏜᐖᒜ�묀묀ᐖ

냠닀ëî늨냠ᏜĂ묀ӯᏜ묀ⷈᐖ✀묀닀૥큠Ꮬ糀늨늨૥델Ꮮ૥



ⷈި✀Ꮮ묀ᎏᏜćިą�ިᏞᒜ톰ⷈި댐�ą૦譠ⷈި댐ą���ᏞᎏᏞި儸Ꮳፂᒜ좐톰

 ⷈި댐�ą�ᏞᎏᏞި儸Ꮳፂᒜ좐톰

��Ꮬ�૥톰ᎻᎻ묀ᐖᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯïĚ늨��ᎏïᎏ늨糀Ꮬï묀Ꮬӯ ᏜިᏞᏜ묀ï૥�묀ᐖᏞ묀Ꮮި 냠煮Ěᐖ Bangkok Rules, Mandela Rules 냠Ꮬąᐖïᎏᐖ

��Ꮬ�Ꮮø묀ᎻᏜᐖ닀Ꮬčᐖ묀糀ᎏ묀૥묀煮Ꮮ묀૥૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델 냠닀ëî늨ፂᏜ૥ć�Ꮮ늨Ꮋ૥ᏜӯᎏᏞᏜᎻᎻ�૥ި묀Ꮮ૥ᐖᏞ묀૥ӯᎏ૥큠묀Ꮬ૥�ᎏ ᐖ૥ᎏ묀ᐖïĚ묀 Ć

糀늨묀ᐖ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델

��Ꮮ묀૥ć�Ꮮ큠ӯ煮묀煮�닀ӯᎏᏞᏜᎻ��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ냠닀ëî늨ӯᎏᏜ�묀ᐖᒜ�묀✀묀ⷈӯިᏜ닀ᎏᐖ�ᒜÖćᏜĚӯᏜᐖᏞިᏜᎻᏜ묀Ꮮ૥톰ᒜ�묀�ӯ૥�ê�묀ᐖ૥ïĚި톰닀ëêᐖᒜ�îⷈᏜćᏜĚ냠Ꮬąᐖ

��糀ᎏ늨ፂ�묀ᏞᏜ૥૥ᎏ묀ᐖᎻ�૥ި묀Ꮮ૥ᒜ�îćᏜĚ냠닀�ⷈ닀늨ïĚ늨ፂ�묀ᐖ큠ᐖ��ᎏïᎏ늨糀Ꮬᒜ�î냠닀ӯîᏜᏜ묀Ꮮ糀ċêᐖ

晦���ᎏïᎏ늨糀ᏜᏜ�ፂ�묀ᐖ큠ᐖᏜ묀Ꮮ糀ċêᐖ냠Ꮮӯᐖ૥큠묀Ꮬፂ�ިᎏᐖ냠૥ë늨ᐖፂ�묀 ᒜ�묀ӯᎏ냠ᏜąᐖᏜ�ӯ묀Ꮮ묀૥૥큠Ꮋ૥�Ꮬ૥�૥ި૥ި톰ćᏜĚᏞ묀Ꮬ묀૥ø닀Ꮬčᐖ묀닀ĒïӯᐖӯᏞᏜⷈ

ć૥ᎏ늨ⷈĚ묀냠ïĒᏜ�ᏜᏞⷈ✀묀닀냠ᒜĚ묀ᒜ�î૥큠૥

 ⷈި댐ą���ᏞᎏᏞި儸Ꮳፂᒜ좐톰

��ᐖ�ⷈᎻ묀ⷈ૥Ꮬ�Ꮋ묀ިć૥ᎏӯᎏ૥큠묀ᏜᏞ�묀૥Ꮬ�૥ި톰ᏞᏜ૥ᏜᏜ�Ěӯ큠Ꮬӯᎏ닀Ꮬčᐖ묀��ᎏ�Ě묀ᐖᏞ묀૥ïᎏ늨糀Ꮬ 냠닀ëî늨煮Ě큠ⷈⷈᏞ૥톰૥ᏜᎻ૥�ᒳ✀묀닀煮�큠ӯï૥ި톰

Ꮮ૥ᎏ묀늨묀煮�닀 ૥ëᐖ૥ᐖ૥�Ꮮ�ĚᏞᏜ૥ᏜćᏜĚӯ큠ᐖᏞިᏜᎻᏜ묀Ꮮ૥톰ᒜ�묀�ӯ૥�ê�묀

��Ꮮ묀૥냠Ꮬި�îⷈᐖ૥Ꮬި냠�૥Ö�ᏞӯፂᏞĚ�ިïĚ늨Ꮮ묀૥Ꮮ૥ᎏ묀�늨Ꮮ묀ᏞӯᎏᏞᏜᎻ��ᎏïᎏ늨糀ᏜᏜ�૥늨Ꮮ묀ᏞᐖᏞ묀૥ፂᎏ묀૥૥묀ᐖ��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ냠닀ӯîᏜ糀ċêᐖ ᒜ�묀

ӯᎏ냠Ꮮӯ૥૥묀ⷈć૥ᎏ ૥ި톰ćᏜĚᏞިᏜᎻᏜ묀Ꮮ૥톰ᒜ�묀�ӯ૥�ê�묀

��Ꮬ�Ꮮ묀૥Ꮋ�૥ᒳ묀Ꮮ묀૥ᐖᏞ묀૥닀Ꮬčᐖ묀닀ĒïӯᐖӯᏞᏜⷈ��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ૥톰ӯ큠Ě묀Ꮮ૥Ꮬ૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델૥ި톰ӯᐖĚ큠ⷈ묀ᐖ늨ëîᐖĆ �ċî냠糀ᎏ묀Ꮬ묀Ꮬ�ᏞĚ큠ᐖ૥Ě큠Ꮬᐖ

Ꮮ묀૥૥�૥ި��ᎏïᎏ늨૥묀煮ᒜᏜᒳ猪델Ꮬ묀Ꮮⷈӯî糀ċêᐖ

��Ꮮ묀૥냠Ꮬި�îⷈᐖ૥Ꮬި糀늨냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ� ᏞĚ�ިӯᎏᏞ묀Ꮬ묀૥ø닀Ꮬčᐖ묀Ꮬ૥톰Ꮮӯᒜąӯ✀묀닀ᐖᏞ묀૥ᏜóӯᎻᏜïӯ묀ᐖᏜ묀Ꮮ糀ċêᐖᏜ�Ꮮ묀૥ፂᏜ૥Ꮮ묀૥

냠ᒜ૥�ᐖ�ިⷈ�Ꮮ묀૥Ꮮᐖ냠ᒜ�૥ި톰Ꮮ묀૥Ꮬ૥톰Ꮬ묀ި�묀ᐖ糀ᎏ늨Ꮬ�ި Big Data ૥톰ᎻᎻ�묀ᐖ糀ᎏ늨Ꮬ�ި��ᎏïᎏ늨糀Ꮬ Ꮮ묀૥냠ⷈ�îⷈᏜ�묀ïӯ�Ě묀ᐖᒜ묀ćިᐖ델

냠Ꮬąᐖïᎏᐖ



���Վ���Լ�ȍ�Վȍ�����Վ�Վชท����

�⽠ᑈ媨ʯ쨈��Վ�Վชท����

�ĞՎȍ�����Ö�ñ��Վช�Վ���Վ ���čՎÖ�ñ���媨�Վ�Ýȍ

���čՎ�Վȍ���Վ������ᑈ�⽠��Վ��Վ�Վชท���� �

����⽠ᑈ媨ʯ쨈��Վ�Վชท����

�śՎ�媨�ᑈïՎ�

����⽠ᑈ媨ʯ쨈��Վ�Վชท����

�śՎ��÷ᑈ媨�Öᑈ�Վ�

����⽠ᑈ媨ʯ쨈��Վ�Վชท����

�śՎ�ñᑈชՎ�Վ�

����⽠ᑈ媨ʯ쨈��Վ�Վชท����

�śՎ����ȍՎ

 �ㄘᑈ媨ʯ툠Ꮺ潨媨寠᎟Ꮺ᎟ʯ᎟

 �ㄘᑈÜ��潨�ĉ�ʯ媨᎟潨��Ü�øøĆ

 �ㄘᑈ����潨᎟

 �Ā潨�ʯÜ �Ď�Ć�潨�Ü��潨�ᑈ潨Ꮺ

�ㄘᑈÜ�đㄘᏪ�Ā潨�ĉʯ�è᎟æ潨Ꮺ

 �ㄘᑈĉʯ�èĆĉ᎟潨

 �ㄘᑈÜ��潨��潨�øĆʯᑈ

 �Ć�č�媨ʯ툠Ꮺ潨�ĆÜÜÜ��潨�

 �Ā潨�ʯÜ �Ď�Ć�潨�Ü��潨�ᑈ潨Ꮺ

�ㄘᑈÜ�đㄘᏪ�Ā潨�ĉʯ�è᎟æ潨Ꮺ

 �ㄘᑈĉʯ�èĆ�Üʯ᎟

 �ㄘᑈ᎟�ĉ�č潨᎟᎟���ĆĆ�ÿᏪᑈ潨Ꮺ

 ᎟æ潨ÜʯᏪ媨ʯ툠Ꮺ潨��潨�潨��潨��潨�ĉʯ�è�

 �Ā潨�ʯÜ �Ď�Ć�潨�Ü��潨�ᑈ潨Ꮺ

�ㄘᑈÜ�đㄘᏪ�Ā潨�ĉʯ�è᎟æ潨Ꮺ

 �ㄘᑈÜ��潨�ĉ潨ᑈ�潨��媨ĉ᎟�

 �ㄘᑈ�潨᎟��潨Ꮺ�潨�Ć�Üʯ᎟᎟čㄘ

ÿĎ�Ü��潨�ʯÜ�潨�᎟�Ć�媨᎟Ď�Ꮺ�

 ᎟Ā潨Ꮺʯ�ᑈ潨ᏪÜĆ�潨Ꮺ��潨����

 �Ā潨�ʯÜ �Ď�Ć�潨�Ü��潨�ᑈ潨Ꮺ

�ㄘᑈÜ�đㄘᏪ�Ā潨�ĉʯ�è᎟æ潨Ꮺ
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PERFORMANCE RESULT OF DEPARTMENT

OF CORRECTIONS



�ᗀᒥ媨ʯ뫸ᒹ潨弘뫸ᝡꏈᒹ㴈ꏈᝡ

㴈ᝡ�ᝡꏈᒹ�潨�ß�

�������� � ����



�൬ㄶ′㤷′൬ㄶ′‰൬‰‰൬⩦൬ാ‰潤橢 �

�暨Ꮮ瞈঺咀Ꮭ퇨঺㾀Ꮭ঺ᏝᎏᏞ፿ᎏ瞈Ꮭ읨঺삨঺⵨঻شم읨咀

�঺�Ꮮ঺咀Ꮭ퇨⵨঻شم � ঻ü�঻�፿Ꮭč暨ᎏ暨঺⵨Ďᎏ⵨঺ê�Ꮮ⵨፿�঻�×�Ꮮ፿Ꮮᎏ咀÷Ꮮ瞈

읨�ê㾀Ꮭشم㾀�í � ᎏ䁞瞈Ꮮ咀Ꮭ��읨Ꮮ咀঻ü�঻�፿Ꮭč暨ᎏ暨঺⵨Ďᎏ⵨

 �঻咀⵨읨Ꮮ咀���Ꮮ咀Ꮭüᎏ⵨ ঺�঺⵨읨ᎏ瞈 ঻ü�঻�፿�咀঻ᎏ঺��晦䁗�঺香ü咀ᎏ퇨�঻�咀瞈Ꮮ � �S �$�P�W�� �S�

 읨Ꮮ咀ᎏ䁞瞈Ꮮ퇨঺í⵨삨쳌Ꮮ�঺�瞈Ďᎏ�瞈䁗�瞈÷Ꮮ瞈퇨쳌Ꮮ쳌咀ᎏ�Ꮭč暨ᎏ暨঺⵨Ďᎏ⵨�瞈�咀䁗঺瞈삨쳌Ꮮ ���暨Ꮮ瞈�

 읨Ꮮ咀�঻üᏞ፿�঺঺ᎏ��瞈�咀䁗঺瞈삨쳌Ꮮ �㾀�í瞈঺瞈 � 晦ᎏ�瞈�

 �঻咀⵨읨Ꮮ咀퇨ᎏ፿፿瞈Ꮮü঺Ꮮ읨䁟شم�Ꮭ瞈঺�঺⵨읨ᎏ瞈咀Ꮭ⵨ᎏ��쳌ᎏ�咀暨Ꮮê�Ꮮê�瞈�咀䁗঺瞈삨쳌Ꮮ�㾀ᎏ×è퇨æᏞ瞈







�즨ዶ獠૥技Ꮭ獠૥娰Ꮭ娰Ꮭ獠娰ᕰශ૥Ꮭዶ獠૥૥▀૦獠૥תᎴ璈Ꮭ �૦�Ꮭዶ璈娰 ශᎴ�ශ��ᕰ૥ශ�Ꮭ技૥�����Ꮄ૥璈�ᕰශᕰ૥娰獠 2019
(COVID-19)

�娰૥૥��娰ČᏝ獠/�璈�è�æ獠娰 �IT.�.�IT๙
�姰ᡆ姰ʯឦ潨弘記ៃ �é�š�姰�êᡆø�ʯᡆ÷姰��ᡆ姰潨�ᡆ���ʯ姰姰��ʯé���ø姰ø� øéê�é��êʯø�éᡆʯ�姰�ʯ姰š�ćʯ姰��潨� �ć���潨�

�ú�ø��øüᡆø姰ø�čéš�����姰潨�øøø姰�ʯ 2019 (COVID-19) �潨�����šé��� ᡆ�姰ʯøᡆ �IT๙ š������ᡆʯ �ú�šᡆ���
�ëʯ��ʯ姰弘ៃ �ʯ姰姰��ʯéš姰č�ᡆš��ʯ����姰�šឦđ�ឦê �é��姰潨�š÷č�ᡆᡆʯ�姰�ʯ姰ęø�š��ᡆ��������ʯᡆ�ëʯ��ʯ姰弘ៃ�姰�šឦđឦ��
š�ú��ê���ú����ú�šøᡆʯ��ᡆ ���ឦ潨���é��êʯ潨�ęø�š姰����êʯ/ឦ潨弘記�ëʯ�ឦ潨���姰�šឦđ ë����č�潨�č�ʯᡆᡆʯ�姰�ʯ姰š�ćʯ姰��潨�
�ć���潨� �ú�ø��øüᡆø姰ø � �ê�ʯ�šø姰��ø姰潨é 姰��ᡆ�潨��姰ᡆø��øüᡆø姰ø �姰�ឦ姰���ʯüʯ姰弘�ü� 姰潨�姰ʯê�ʯ��ëʯ��ʯ姰弘ៃ
���ø姰ø姰ʯê�潨��ʯ�š姰����êʯ/ឦ潨弘記�ëʯ� š��ʯ����ʯ姰�姰�üᡆ WAR ROOM ę�姰�é潨�����姰čøʯ姰�姰ᡆ姰ʯឦ潨弘記ៃ š÷��������
�Ŧ�øʯ ø��øüᡆ �čé�ʯᡆ�ëʯ��ʯ姰弘ៃ �ê�ʯ�ឦ潨�ឦ���ឦ� �����ʯᡆʯ姰ë�姰ü�ᡆʯ�姰�ʯ姰�ć���潨�š�ćʯ姰��潨� �ú�ø��øüᡆ�ʯ姰�÷姰�
姰��ʯé���ø姰ø�čéš�����姰潨�øøø姰�ʯ �IT๙ ø姰��ø姰ø Covid T๙ ឦ���êʯø潨� é潨����

1. ø�ę�ø�ʯᡆ��� ø����ø�ʯᡆš��ʯ
2. ���潨ê���������ʯø�š��ʯęøᡆ�š�������čéš���
3. �姰�ʯ�ø�ʯᡆ姰��ᡆᡆ��
4. úéø�ʯᡆ���潨é
5. �姰�ʯ�ø�ʯᡆš��ʯę�

�ʯêøú潨��ëʯ��ʯ姰弘ៃ�ʯ姰姰��ʯéę��姰�šឦđš姰č�ᡆ��� �ú��ᡆ�÷�����čéš���姰ʯêęøᡆ��ʯêę��姰�šឦđ
�姰ᡆ姰ʯឦ潨弘記ៃ���š姰č�ᡆ�����姰�ᡆʯ�姰�ʯ姰��ʯ�ñ ��éøú����潨�ᡆʯ�姰�ʯ姰���đ��êៃ�姰čøʯ姰�ëʯ��ʯ姰弘ៃ�÷姰�姰��ʯé���
ø姰ø�čéš�����姰潨�øøø姰�ʯ 2019 (đ�ø.) ���姰�ឦ潨��š姰č�ᡆš�čé�ëʯ��ʯ姰弘ៃ�ʯ姰�÷姰�姰��ʯé���ø姰ø�čéš�����姰潨�øø�čé-19
(COVID 19) ę��姰�šឦđ÷ᡆ�ʯ �姰ᡆ姰ʯឦ潨弘記ៃ ����é��潨é�姰�üᡆ Video Conference 姰��ᡆ�潨�š姰����êʯ/ឦ潨弘記�ëʯ�
ឦ��ᡆ�÷���ឦ���čéʯê�é�ø姰������姰潨��潨���������潨���ʯ�é�ʯ� š÷����êʯ潨��ʯ姰ë����č�潨�č�ʯᡆᡆʯ�姰�ʯ姰š�ćʯ姰��潨� �ć���潨�
�ú�ø��øüᡆø姰ø�ê�ʯ�šø姰��ø姰潨é 姰�ᡆë���ʯ姰�ê��潨��潨��ê�ʯ����ê T� �潨� ę��úü�ᡆ��������潨�é潨��ú�ʯ�����ʯ���������潨�
š��ʯęøᡆ�ឦ������ �潨��潨�姰ʯê���� �ú��姰��ʯ�ø���ê�ʯ��ʯüʯ姰弘�ü�ę�÷���ឦ��š��ʯᡆʯ姰��ᡆ�ʯ���� �ć���潨� ø��øüᡆø姰ø
�ú��é�姰潨�ø�ʯᡆ姰��ᡆᡆ�� �ʯ��ëʯ�潨��č�č�čឦêʯđʯ��姰ៃø弘�šឦø�čø�ʯ姰�÷ឦêៃ ᡆøʯ�čឦêʯú潨êᡆøčéú �êʯ�潨��ʯ�
øú潨��姰��潨��ü��ʯ÷�ø��ʯ�č �ú��姰ᡆø��øüᡆø姰øę��ʯ姰�姰��ø潨é�姰��ø姰ø COVID-19 ę��úü�ᡆ��������潨��ú�
š��ʯø��ʯឦ�� �ú�ʯ姰éêʯš�č��ʯ� ÷���ʯ



�즨ዶ獠૥ශ璈技ዶ૥�Ꮭᕰ૥ශ�Ꮭ技૥�����Ꮄ૥璈�ᕰශᕰ૥娰獠 2019 (COVID-19) �IT.�.�IT๙
úêʯé潨� �姰�š�

ឦ
�êʯ���

��������潨�š��ʯ
ęøᡆ� (ø�)

�êʯ���
�ʯ姰ø潨é

�姰�� (ø�)

÷�ø�ʯᡆ
š���ê�
(ø�)

�é�姰潨�
�ʯ姰
�姰��

ø潨é�姰��
øø�čé
T๙
(ø�)

�êʯ���
����čé
š���
(ø�)

�ʯšø�ü�ʯ姰���ê øᡆʯêšø�ü

T. ��������潨�
/
�������
�潨��潨�/���
š��ʯ姰潨�
�ʯ姰
�姰��
÷č����ៃ

T�T,��I T�T,��I TT,TII I,II� ๙ - 姰ʯêឦ�� T ���š��ʯ姰潨�
�ʯ姰�姰��÷č����ៃ�čé
š����ʯ��êʯ姰��
- 姰ʯêឦ�� � ��������潨�
�čéš����ʯ�
ø姰�÷êʯ�ʯú�ʯê���
�弘������姰潨��ʯ姰
姰潨�Öʯ
- 姰ʯêឦ�� ๙ ��������潨�
�ê��姰�ø��ʯ��潨�ø姰ø
����š��ʯ�é���ę�
š姰����êʯ

姰潨�Öʯøʯêឦ潨�� ๙
姰ʯê

�. š��ʯø��ʯ
ឦ��
姰ʯឦ潨弘
記ៃ

- TT,TT� - �,I๙T ๙ - 姰ʯêឦ�� T �čéš���
�ʯ��ʯê���š姰����êʯ
- 姰ʯêឦ�� � �ú� ๙
�čéš����ʯ��ʯ姰��š�ćʯ
��������潨����êឦ��
ø姰�÷êʯ�ʯú

姰潨�Öʯøʯêឦ潨�� ๙
姰ʯê

���ᡆ�ú 弘 �潨�ឦ�� � ÷ùđ�č�ʯê� �IT๙



૥Ď�ð獠T��技Ꮭ�즨ዶ獠૥技Ꮭ獠૥娰Ꮭ娰Ꮭ獠娰ᕰශ૥Ꮭዶ獠૥૥▀૦獠૥תᎴ璈Ꮭ �૦�Ꮭዶ璈娰 ශᎴ�ශ��ᕰ૥ශ�Ꮭ技૥�����Ꮄ૥璈�ᕰශᕰ૥娰獠 2019
(COVID-19) �娰૥૥��娰ČᏝ獠/�璈�è�æ獠娰 �IT.�.�IT๙

ዶ獠૥�૥ת�獠娰ශᎴ獠�૥䁟Ꮄ����૥ת䁠Ꮄ䁟獠Ꮭ䁠娰䁟Ꮄ�Ꮭ獠娰ð獠�娰�ዶ�즨תዶ૥�૥獠��璈�è䁠

�姰�üᡆø弘��姰姰ᡆ�ʯ姰�êʯ��ê�ʯ姰š�姰�êᡆø�ʯᡆ÷姰��ᡆ�ć���潨��姰�üᡆø弘�ឦêʯ�ʯ��čʯ�ʯ姰�姰弘�ø姰ø�čéš�����姰潨�øø
ø姰�ʯ�ú�������Ŧ�øʯø姰ø�čé����ü�潨�čęøᡆ��ø��ʯ�č �IT๙

ශ娰�娰䁠î獠���ዶ ශ娰娰�ዶ䁠î獠�૥�î獠/䁠î�Ꮭዶ璈ዶᕰ૥ශ 14 Ꮄ璈娰

ø�ę�ø�ʯᡆ��� ø����ø�ʯᡆš��ʯ ø����潨�ø姰ø 14 �潨�



�Ꮭ�璈��Ꮄîዶ䁟�娰Ꮄ䁟獠ශ娰૥�î獠�䁠�䁟૥�ć娰�Ďî�Ꮭ技૥���� ዶ獠૥ዶᏝ獠ዶ璈��Ꮭ技�獠��즨ዶ獠૥技Ꮭ獠૥娰Ꮭ娰Ꮭ獠娰

ዶ獠૥����Ꮄ娰ᕰ૥ශ�娰ዶ૥�ēT��Ďî�Ꮭ技૥����ᕰශᎴᏝ技 19 �娰璈��娰�娰Ꮄ璈�技����ዶ૥�䁠�૦�Ꮭዶ璈娰ዶ獠૥�T૥䁟ዶ૥תČ獠�૥����



ዶ獠૥ශ璈技ዶ૥�Ꮭ�Ďî�î�Ꮭ�璈Ꮭ૥�î獠�䁠�䁟 ዶ즨璈�Č獠ዶ�獠즨/ᕰ૥ᏝT�獠�獠즨 ዶ獠૥ශ璈技ዶ૥�ᏝᕰශᎴᏝ技 19 ૥�ᏝᏝ૥�ዶ

ዶ獠૥Č璈技�Ꮭ獠��娰/�璈ዶ�î����娰 ዶ獠૥�Ꮭ獠ශᎴ獠ת���獠技૥૥��娰ČᏝ獠 (BigCleaning)



�᪀ᡆ⎨঻䚀Ꮭ᪀঺䅀Ꮭ㷀Ꮭ눸᪀梸ᐩꭐᏝ⢐ᡆ楈Ꮭ⎨঻楈Ꮭ딘᪀Ꮭ঺눸᪀℀ᡆ঻ឦ烀ᐫ쉐ᠦ쉐፻㷀⢐঻㷀ꮀᏝ梸ᡆ঻፻ᏝᏝ눸᪀ (�᪀ᠦᡆ딘᪀Ꮭ � �쉐᪀Ꮭ)

�䱨Ꮮ䱨ʯ嶠ᐵ潨弘㞸ᝡ ᏞĊ�ʯ䱨��ø�Ö�ʯ䱨Ý�ĔÝîᏞ ���š� �㤵ㄠ㤱潨㤰Öʯ㤱ㄱ㸲�Ö�㔮潨〠吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱ �㸲�Š�øøîĔ潨ÖŠ䱨ㄠ㔮ĔŠ��îʯ
吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱㤵�Ö×䱨Ć⁪Öøúʯ Š��îʯ㔮�ʯ㤱×䱨Ć⁪Öøúʯ×��ʯ 嶠úʯ䱨îć ᐵ䱨îć�ᐵ䱨Ꮮ�㤵ㄠ�⁪⁪潨ć Š��îʯ�ʯ䱨�ʯć�Ý㤵Ö�úʯ㤵潨㈱×ø�ʯîÖ�ʯᐵĊĞ
䱨�Ꮮᐵ潨ì㈱Ý�ʯᏞÝʯćî�潨㈱�⁪㈱㔮潨㈱ÝᏞ㸲�⁪�ʯ䱨〠�䱨ㄠć潨Ĕ�ʯ䱨ŠĆ�Ĕ潨㸲�㸲�⁪吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱�ÖᏞ�㸲�㸲�ʯ㈱�ᐵĊĞ�î�×ᐵĊ〠Ĕ×ᐵ�ʯ�潨ĔᏞʯ㸲䱨ĉʯÖ㔮ʯ�㤵
ć潨㈱Ö潨ìÖ�䱨Ꮮ䱨ʯ嶠ᐵ潨弘㞸ᝡ øċ㈱øúʯ×Š�Ö㸲�⁪㈱ᏞĊ�ʯ䱨㔮䱨�ʯ㈱Ꮮʯ㸲䱨ĉʯÖ�㤵ㄠ〠�䱨ㄠć潨Ĕ�ʯ䱨ŠĆ�Ĕ潨㸲�㸲�⁪吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱�î�×Š�ÖšŠ㸲ʯᏞî㤵潨�ᐵ潨弘㞸
��ᐵ〠ʯ �㤵ㄠî㤵潨�㔮�ᐵ��ᏞÖîĉ〠嶠Ö ×㤱ĆĞ⁪㔮䱨�ʯ㈱�ʯ䱨〠⁪Ꮮ䱨潨Ĕ�㤵ㄠÝ�ʯᏞ×嶠ĆĞ⁪Ꮮ潨ĞÖ�⁪㈱㔮潨㈱ÝᏞᐵĊĞᏞĊ㸲�⁪㈱ʯÖ䱨ʯ嶠ᐵ潨弘㞸ᝡ �ć〠㔮��ÖîÖċĞ㈱ᐵĊĞ
㔮úʯÝ潨�ÝĆ⁪�ʯ䱨㤱潨㤰ÖʯᏞʯ㸲䱨ĉʯÖÝ�ʯᏞ×Š�Ö⁪〠㱄��⁪㈱吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱�Ö×䱨Ć⁪Öøúʯ Ö潨Ĕ㸲潨ì㈱�㸲��ʯ䱨��Ö⁪〠㱄� î㤵潨ĔÖ⁪Ö �ʯ䱨
䱨潨�ĉʯ㤱〠ʯĔʯ㤵 �㤵ㄠ㔮�潨㔮ć��ʯ䱨㸲�ʯ㈱�䱨�Ꮮᐵ潨ì㈱�ʯ䱨ŠĆ�Ĕ潨㸲�㸲ʯᏞ��⁪�úʯîÖć㔮îŠ䱨ㄠ嶠ʯ嶠ʯ㸲���ʯć��〠�ʯ䱨ŠĆ�Ĕ潨㸲�㸲�⁪吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱
î��㈱�Ö×䱨Ć⁪Öøúʯ

øʯ�Ý�ʯᏞ㔮úʯÝ潨�ć潨㈱�㤵�ʯ� �䱨Ꮮ䱨ʯ嶠ᐵ潨弘㞸ᝡøċ㈱šć�ø潨ćᐵúʯ�Ý䱨㈱�ʯ䱨㤱潨㤰Öʯ㔮�Ğ㈱øúʯ×Š�Ö�潨ìÖ㤱ĆìÖĉʯÖ㔮úʯî䱨潨Ĕ吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱
ŠŘ㈱ĔŠ䱨ㄠᏞʯ弘 㤱.�.25�3 �ċìÖ ×㤱ĆĞ⁪〠�䱨ㄠć潨Ĕ�ʯ䱨ŠĆ�Ĕ潨㸲�㸲�⁪吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱ᐵĊĞ×�ĊĞ〠���⁪㈱�潨Ĕ㈱ʯÖ⁪ÖʯᏞ潨〠×䱨Ć⁪Öøúʯ �㤵ㄠ㤱潨㤰Öʯ�î�
×䱨Ć⁪Öøúʯ/ᐵ潨弘㞸㔮æʯÖᏞĊ㔮�Ğ㈱øúʯ×Š�Ö�潨ìÖ㤱ĆìÖĉʯÖ㔮úʯî䱨潨Ĕ吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱ᐵĊĞšć�Ꮮʯ㸲䱨ĉʯÖᐵ潨ì㈱ć�ʯÖ×䱨Ć⁪ÖÖ⁪Ö 㔮㱄ᐵ�䱨䱨Ꮮ �䱨㈱×㤵Ċì〠㈱
⁪ʯîʯ䱨 㔮æʯÖ㤱〠ʯĔʯ㤵 �ʯ䱨�úʯø潨ć�〠ㄠ�㤵ㄠ㔮�Ğ㈱ŠĆ��㱄㤵 �ċĞ㈱øㄠ㔮�㈱吠㤵ćĊ㸲�⁪㔮î��ʯ㤱⁪ÖʯᏞ潨〠�⁪㈱吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱ ᐵ潨ì㈱ć�ʯÖ�ʯ〠
ø�㸲㔮潨㈱ÝᏞ�㤵ㄠ㔮�Ğ㈱��ć㤵�⁪ᏞᐵĊĞ×îᏞʯㄠ㔮Ꮮøㄠᐵúʯ�î��ʯ䱨Ý�ĔÝîᏞć㱄�㤵�㤵ㄠ�ʯ䱨Ĕ䱨�îʯ䱨㈱ʯÖ×䱨Ć⁪Öøúʯ×��ćŠ䱨ㄠ㔮�ᐵ���ʯ㤱Ꮮʯ�
〠�Ğ㈱�ċìÖ

঺ᡆᡆᐩ烀䚀�᪀ᡆ�눸᪀梸Ꮭ䅀Ꮭ㷀᪀Ꮭ�᪀ᡆ⎨঻䚀Ꮭ᪀঺䅀Ꮭ㷀Ꮭ눸᪀梸ᐩꭐᏝ⢐ᡆ楈Ꮭ⎨঻楈Ꮭ딘᪀Ꮭ঺눸᪀℀ᡆ঻ឦ烀ᐫ쉐ᠦ쉐፻㷀⢐঻㷀ꮀᏝ梸ᡆ঻፻ᏝᏝ눸᪀ (�᪀ᠦᡆ딘᪀Ꮭ � �쉐᪀Ꮭ)
ᐩᡆ�Ꮭ눸᪀ᐩĞ㷀ឦᐩᡆ��᪀Ü ⎨.�. ��T3

- ×䱨Ć⁪Öøúʯ/ᐵ潨弘㞸㔮æʯÖ øúʯÖ�Ö ��0 �î�㈱ 吠�ʯÖ×�弘㞸ᝡ�ʯ䱨Š䱨ㄠ×Ꮮ�ÖÝ䱨Ĕ � ć�ʯÖ
- ×䱨Ć⁪Öøúʯ/ᐵ潨弘㞸㔮æʯÖ øúʯÖ�Ö 1 �î�㈱ (×䱨Ć⁪Öøúʯø潨㈱î�潨ćŠ䱨ㄠø�ĔÝĊ䱨Ċ�潨Ö�ᝡ 吠�ʯÖ×�弘㞸ᝡ �ʯ䱨Š䱨ㄠ×Ꮮ�Ö 3 ć�ʯÖ

šᏞ�吠�ʯÖć�ʯÖ×䱨Ć⁪ÖÖ⁪Ö �㤵ㄠ㔮æʯÖ㤱〠ʯĔʯ㤵) ×ÖĆĞ⁪㈱øʯ�ć�ʯÖ×䱨Ć⁪ÖÖ⁪Ö 㤱ĆìÖᐵĊĞÖ⁪ÖšᏞ�×㤱Ċ〠㈱㤱⁪øʯ�øúʯÖ�Ö吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱
ᐵĊĞ×㤱�ĞᏞᏞʯ��ċìÖ ć�ʯÖ㔮æʯÖ㤱〠ʯĔʯ㤵 øʯ��ʯ䱨ᐵĊĞᏞĊ㤱ĆìÖᐵĊĞøúʯ�潨ć ᐵúʯ�î��Ý䱨㈱㔮䱨�ʯ㈱×ć�ᏞᐵĊĞ×Ý〠�Ĕ�㈱×Š�Ö㔮潨ć㔮��Öæ㱄�〠îĔ
×㤱ĆĞ⁪ÖúʯšŠ�嶠��Ö��ø�䱨䱨Ꮮ⁪ĆĞÖ ᐵ潨ì㈱ÖĊì �⁪㈱Ĕ䱨��ʯ䱨ᐵʯ㈱�ʯ䱨�㤱ᐵ〠ᝡšć��î�Ýúʯ�ÖㄠÖúʯ �Ö�ᐵʯ㈱�Ö�ʯ䱨Š䱨潨ĔŠ䱨î㈱/㤱潨㤰Öʯ
㤱䱨�⁪Ꮮᐵ潨ì㈱�ÖㄠÖúʯ×䱨ĆĞ⁪㈱�ʯ䱨�⁪㔮Ö潨Ĕ㔮ÖîÖ㈱ĔŠ䱨ㄠᏞʯ弘�Ö�ʯ䱨㤱潨㤰Öʯ㔮�Ğ㈱øúʯ×Š�Ö�潨ìÖ㤱ĆìÖĉʯÖ㔮úʯî䱨潨Ĕ吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱×㤱ĆĞ⁪㤱潨㤰Öʯ
㸲�⁪šŠ

- ×䱨Ć⁪Öøúʯø潨㈱î�潨ćĔî䱨Ċ䱨潨Ꮮ〠ᝡ šć�䱨潨Ĕ�ʯ䱨〠�×��Ö�ʯ䱨Š䱨ㄠ×Ꮮ�Ö㔮��Ö䱨ʯ嶠�ʯ䱨㸲ʯᏞᏞʯ㸲䱨�ʯ䱨Š䱨潨ĔŠ䱨î㈱Š䱨ㄠ㔮�ᐵ���ʯ㤱
�Ö�ʯ䱨ŠĆ�Ĕ潨㸲�䱨ʯ嶠�ʯ䱨 Š䱨ㄠøúʯŠŘ㈱ĔŠ䱨ㄠᏞʯ弘 㤱.�. 2563 䱨⁪Ĕ 12 ×ćĆ⁪Ö ×ÖĆĞ⁪㈱øʯ�⁪〠㱄�䱨ㄠî��ʯ㈱�ʯ䱨Š䱨潨ĔŠ䱨î㈱
��⁪Ꮮ��Ꮮ ⁪ʯÝʯ䱨 �㤵ㄠ㔮æʯÖᐵĊĞ �䱨弘Ċ㔮ĆĔ×ÖĆĞ⁪㈱øʯ�×î㸲î�ʯ䱨弘ᝡ吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱��⁪×î㸲îø䱨ʯø㤵×吠ʯᐵúʯ㤵ʯ〠ᐵ䱨潨㤱〠ᝡ㔮�Ö�⁪㈱ᐵʯ㈱
䱨ʯ嶠�ʯ䱨



ᡆᐫᐩð᪀⎨�䅀Ꮭ�ᡆᡆ� �᪀ᡆᠦᡆêᏝᐩᡆ�梸�䅀Ꮭ�᪀ᡆ⎨঻䚀Ꮭ᪀঺䅀Ꮭ㷀Ꮭ눸᪀梸ᐩꭐᏝ⢐঻楈Ꮭ⎨঻楈Ꮭ딘᪀Ꮭ঺눸᪀℀ᡆ঻ឦ烀ᐫ쉐ᠦ쉐፻㷀⢐঻㷀 (� �쉐᪀Ꮭ)
ᐩᡆ�Ꮭ눸᪀ᐩĞ㷀ឦᐩᡆ��᪀Ü ⎨.�. ��T3

ᡆᐫᐩð᪀⎨�䅀Ꮭ�ᡆᡆ� � – � �ʯ䱨㸲䱨�øŠ䱨ㄠ×Ꮮ�Ö㔮�Ğ㈱øúʯ×Š�Ö�潨ìÖ㤱ĆìÖĉʯÖ㔮úʯî䱨潨Ĕ吠㱄�㸲�⁪㈱�潨㈱ šć���� ×䱨Ć⁪ÖÖ⁪Ö 㔮㱄ᐵ�䱨䱨Ꮮ
�䱨㈱×㤵Ċì〠㈱㔮æʯÖ㤱〠ʯĔʯ㤵 �ʯ䱨�úʯø潨ć�〠ㄠ�㤵ㄠ㔮�Ğ㈱ŠĆ��㱄㤵



�扈ᏞᏨ঻鯰ࠠ扈঺顰ࠠࠠࠠ঻ᒝࠠᐕ⓰ᐎ剘Ꮮ剘ࠠᐕᒝࠠᐕ᱈ᑯ◀Ꮮࠠجمᑯᡁ簀扈��ࠠ�è�æ扈ᑯ�ࠠ�ࠠ�Ꮮ�◀�Ć ��扈Ꮮ◀�đ�঺�ĉ�ᑯࠠᑯ��簀扈�ĉ�ᑯࠠᑯ � �ࠠ䁡ᑯ�

�嬰ᡆ嬰ʯᇐᐘ潨弘洨ᝡ �PSK�üʯᡆ�öʯ��ĞK�嬰đ�ðđüKᐘ�đ�ø�Š����ŠŠ���îđ��ð�ęʯ��üʯᡆ���潨ðÜK�嬰î�KK�K
��ø��ĞK�ʯ嬰���đᡆ��弘ęʯ�ᇐ�ü���üʯᡆ��ĞK�Ý�đ���š�Š�Š���潨�ÜPŠð��đ�K ��ð��Š���潨�K�Ý�ʯÝ嬰潨ïᡆK�嬰�üđʯ�ʯ嬰�嬰øᐘ嬰ü�
Ý����嬰嬰ᡆ �KʯÝ�ᡆÿ潨�ð�� �ᐘ���ᐘ�K� ��ø�Š��öʯPKð�潨�K�đöʯ������ᝡ�ʯ嬰�P�嬰øᇐʯᇐʯ�� ÜK�ʯ嬰����潨���đ�š�Š�Š���潨�
ÜK�嬰îđ���ʯ嬰����潨���đ�š�Š�Š���潨��ðÝ�öʯKđ��đ��üʯᡆ�Š���ʯ嬰�潨�K�î�KïʯK�ðÝŠᡆđ��î������潨���ðÝ�ʯ嬰�嬰潨��嬰���î�Kᐘ�đK�K
�öʯP嬰潨�š�Š�Š���潨���îđ��ð�üʯᡆ���潨ðÜKPŠ���潨� �đđ��ø�ʯᡆʯ嬰���ŠŠ���øPʯð潨���đʯü ŠðŠ�Ýđʯ�嬰üð�嬰Sü�üđʯ�ʯ嬰�đ��嬰Šʯ�
���đᡆ���ᡆ�ʯ�ʯ嬰�嬰î�KK�KP嬰î��ʯ嬰�đ��嬰Šʯ��嬰î�K�öʯÜPᡆđ��øÜᇐŠ���嬰øᡆʯ弘ÜK�ʯ嬰ðöʯ�K�K�ʯ嬰KŠ�Ý�üđʯ

ᐘ�đšđʯKᡆʯ�嬰ᡆ嬰ʯᇐᐘ潨弘洨ᝡŠðŠðöʯ�K�K�ʯ嬰�嬰潨��嬰���î�Kᐘ�đęʯÝÜKPŠ���潨�ÜPŠ��ĞK�î�Kᐘ�đK�K � ᇐ潨�K
ÜK�嬰î�K�öʯ�đʯ� � Š���Šü �删ᡆ媨ʯ媨 ���������� �ᡆ�ᡆ�ć��� �㌳��ሀ��删ᡆ媨ʯ媨砀晦䁚�䁚㌳��ሀ�䁐�䁚 �删ᡆ媨ʯ媨 �����
� �媨
�ʯᡆʯ嬰��ð�ęʯ��ʯ嬰K�K���Ýð���ÝðęʯÝÜKPŠ���潨�Š�ŠðŠÜK嬰øð潨�PKđđ� ��đ�Kîđ���ʯ��删ᡆ媨ʯ媨砀晦䁚�䁚㌳��ሀ��ê�ć�Ă媨�ᡆ��Ć�媨�ê�
媨㌳媨�ê� �ê ㌳î晦ñ �媨�š ����ሀ 媨�Ü � 
����� �媨 ᐘö ʯ ÜPŠ ��ʯK�ʯ嬰弘ᝡ�üʯᡆ���潨 ð���š�Š �Š � ��潨 �Ý潨 ���ðö ʯ 嬰 ��Ý�đ
ᐘ潨��K�� �ʯ嬰ðöʯ�K�K�ʯ嬰�潨ðᐘöʯ�î�Kᐘ�đK�K � ᇐ潨�K ��îđ����đᡆ�î�Kᐘ�đK�K�öʯP嬰潨�š�Š�Š���潨� �嬰ᡆ嬰ʯᇐᐘ潨弘洨ᝡ�ø�öʯKđ��đ��ęʯ�
��嬰��嬰Šʯ�ᐘʯ��ʯÝęʯ�����ʯ�ʯ嬰�嬰î�KK�K �ðÝ�øðöʯ�K�K�ʯ嬰ÜK�ʯ�ʯ嬰�嬰î�KK�Kᐘ�đᡆ���嬰��嬰Šʯ�ᡆ潨đK����S��嬰�
ᐘ�đ�ʯᡆʯ嬰�嬰��嬰潨�K�öʯPK潨�ᐘ�đ���đᡆ�đ�KŠðŠ



�����䁚㌳�晦顰�ᡆ�ć�Ă���Ć�媨�ê�ć�Ć㌳媨媨㌳媨㍀�Ć㌳�删ᡆ�ê�媨㌳媨�㌳�䓘ሀ�媨 ć�Ć�㌳顰��ʯᡆ�铰㌳㌳ሀ��媨ć�Ć㌳媨�删ᡆ
� � ć�Ć㌳媨�ሀ媨ʯᡆ�� �����



�蕈Ꮮ珈঺ꑀᏞ簈঺ꄰꄰꭀꑀ뗨Ꮬᨨꑀ঺Ꮬ큈ᏞǨꭀ耨঺珈঺঺ꭀᏞந珈঺ᡀ閘៼狨ᐼᏞ៭ꑀᠧ䇨ꑀᠧᡁꭀ閘Ꮮᠧꭀ㌘Ꮮꑀ��঺�è簈æꑀꭀ

�蕈Ꮮ珈঺ꑀ 簈ࠠ঺ꄰࠠꭀࠠ뗨Ꮬᨨශ딘Ꮬ큈ශ큈ࠠ耨঺ꄰᏜᒨ঺뗨நᏜꄰᡀ閘뗨Ꮬ딘�ࠠ큈ᠧᡀ簈ࠠᡁꑀꄰ�ᡀᏞ঺ꄰᏞࠠ�ꭀᏜ�è�æࠠꄰ �நශ�Ꮬᡀ閘�ශꭀ䁥ශ�ࠠ蕈঺글閘딘ᡀᡀ글ᠧ

Ꮬᡀ閘�ශꭀ䁥ශ글䁥�簈큈ᡀ뗨큈ࠠ耨�Ꮬᒨࠠࠠ耨ࠠᡁ �Ꮬ�ꄰᡀîᏜ䁥ᡀᡀ耨 �ࠠ耨ࠠᡀæᏜᨨශ딘Ꮬ큈ශ큈ࠠ耨঺ꄰꑀࠠ簈�Ꮬ�ꄰ䁥Ꮬꑀꄰ঺ꄰࠠꭀࠠ뗨耨ࠠ큈ᡀ�ࠠꄰ��ðᡁࠠநᏜꄰ

঺글閘�঺��글簈঺뗨நᏜ딘蕈ᡀ閘ᡀࠠÜ딘Ꮬ��Ꮬ큈ශᡀࠠÜꭀᏜ�è� 蕈������� �耨Ꮮ珈঺�நශ��ࠠ큈ᠧᡀ簈ࠠᡁ঺글閘�Ꮬᡁ�ᠧந�ࠠ耨큈�঺�ᡀᏞ঺ꄰᏞࠠ�ꭀᏜ�è�æࠠꄰ

Ꮮċ뗨䁥�簈ᏞᏜ�ꭀࠠ��ᡀ뗨நࠠᡀ�Ꮬ耨耨ꄰࠠࠠශ蕈ࠠந��঺ꄰᏜᒨ঺뗨நᏜꄰᡀ閘뗨Ꮬ딘�ࠠ큈ᠧᡀ簈ࠠᡁꑀꄰ�ᡀᏞ঺ꄰᏞࠠ�ꭀᏜ�è�æࠠꄰ ᡀ閘ࠠ �ࠠࠠ뗨ࠠᏜꄰꭀð珈 � � � நᏜꄰᡁࠠᡁꄰ

���S � �ᡀ뗨঺ᡀ耨ᡀ঺ᡁᏜ글øශ글글� ந঺글�� ᡀð�঺ᡀ�ꭀ ঺঺ꄰ�� �Ꮬࠠ ঺ࠠ��঺�耨Ꮮ঺뗨 ᏞᏜ뗨ࠠࠠᏜ�ꄰ�ᡀꄰࠠᡁந 耨ðࠠᏜ큈æᠧᏜᡀ閘�뗨���蕈Ꮮ珈঺ࠠශ蕈ࠠந��

঺ꄰᏜᒨ঺뗨நᏜꄰᡀ閘뗨Ꮬ딘�ࠠ큈ᠧᡀ簈ࠠᡁꑀꄰ�ᡀᏞ঺ꄰᏞࠠ�ꭀᏜ�è�æࠠꄰ æċ뗨Ꮬ��ࠠࠠ঺ᠧᏜ�ᡀᡀ�ꑀꄰநࠠᡀꄰࠠ䁥Ꮬ�î�நࠠᡀᏜᨨශ딘Ꮬ큈ශ ᡀࠠ딘ᡀࠠ耨�ࠠࠠ耨ᡀî簈ꭀð珈耨ð

ꑀꄰ঺뗨��நᡀ Ꮮࠠந딘ᠧ�글ࠠநᡀ ꭀ딘ꭀࠠꄰ 蕈Ꮬ�ꄰࠠ঺ꄰࠠꭀࠠ뗨Ꮬᨨශ딘Ꮬ큈ශ큈ࠠ耨঺ꄰᡀ঺뗨ᡀᏜ딘�æࠠꄰநࠠᡀ�� �Ꮬᡁ�ᠧந�ࠠ耨 ᡀîᏜ঺딘딘큈�ࠠ뗨 �

ꭀð珈঺ࠠᏞ�நශ��ċ�ꄰ঺글閘��뗨글நᡀ閘ꭀ딘큈�঺Ꮬᡀ閘�ශꭀ䁥ශ�ࠠ蕈 Ꮬᡀ閘�ශꭀ䁥ශ글 நࠠᡀ딘ᡀශࠠࠠᡀ뗨ࠠꄰᡀࠠÜꭀᏜ�è� 耨ðî簈��簈ࠠᡀ�ࠠ耨��ᡀ뗨நࠠᡀ

ᡀࠠ耨Ꮮࠠꄰࠠꄰ ��S �ꄰ �ċ珈뗨நࠠᡀ�ࠠ�ꄰශꄰ뗨ࠠꄰ��ᡀ뗨நࠠᡀ�Ꮬ耨耨ꄰࠠ ꑀꄰ�ᡀᏜ�뗨ꄰð��Ꮬ�ꄰநࠠᡀ�Ꮬ耨耨ꄰࠠꭀᏜ�뗨�Üශ뗨 ශࠠÜࠠநࠠᡀ঺글閘�Üශ뗨Ꮬᨨශ딘Ꮬ큈ශநࠠᡀ

ꭀð珈큈簈঺뗨耨ðநࠠᡀ ශࠠ蕈ࠠந��঺ꄰᡀ閘뗨Ꮬ딘�ࠠ큈ᠧᡀ簈ࠠᡁꑀꄰ�ᡀᏞ঺ꄰᏞࠠꭀð珈�Ꮬ�ꄰ�ꄰᏞ�঺ࠠࠠ�ࠠᡀ閘�ࠠ�Ꮬ�ꑀꄰநࠠᡀ�Ꮬ耨耨ꄰࠠ நࠠᡀ�큈ᡀðᡁ耨�ࠠࠠ耨蕈ᡀ簈঺耨

ꑀꄰநࠠᡀ�ࠠ�ꄰශꄰ뗨ࠠꄰ��ᡀ뗨நࠠᡀᏞċ뗨큈簈঺뗨耨ð�ࠠࠠ耨�ᡀ঺딘�글ᠧ耨ꭀᏜ�뗨�簈ࠠꄰ�ꄰᏞ�঺ࠠࠠ ශࠠ䁥ðநࠠᡀꑀꄰநࠠᡀ�ࠠ�ꄰශꄰ뗨ࠠꄰ 䁥ᠧᡀநࠠᡀ뗨ࠠꄰ큈�ࠠ뗨 �

�ċ珈뗨ந글ᠧ�耨�Ꮬᒨࠠࠠ耨ࠠᡁ�Ꮬ�ꄰî簈딘ᡀශࠠࠠᡀ �Ꮮ簈ࠠࠠꄰ簈ࠠꭀð珈��ࠠꄰந글ࠠ뗨நᡀ耨ᡀࠠÜꭀᏜ�è� î簈딘Ꮬ�Üࠠநࠠᡀ�ᡀᏞ঺ꄰᏞࠠ î簈঺ࠠꄰࠠᡁநࠠᡀꭀᏜ�è�æࠠꄰ

î簈঺ࠠꄰࠠᡁநࠠᡀ�æࠠꄰநᏜந�Ꮬ뗨 î簈঺ࠠꄰࠠᡁநࠠᡀந�æࠠꄰநᏜநநᏜꄰ �ċ珈뗨딘ᠧ�글ࠠநᡀ�Ꮬ뗨நᏜ�நᡀ耨ᡀࠠÜꭀᏜ�è�ᡀ閘�Ꮬ딘�î뗨ꭀð珈耨ð�ࠠࠠ耨ᡀî簈

�ࠠࠠ耨�Üð珈ᡁࠠÜࠠ� நࠠᡀ�நú딘ᡀࠠ딘ᡀࠠ耨�簈঺耨î글ꭀð珈䁥�簈Ꮮࠠநநࠠᡀ�Ꮬ耨耨ꄰࠠᏞċ뗨�Ꮬ�ꄰ�ᡀᏞ珈঺뗨�ࠠ�Ꮬ� ꑀꄰ�Ꮬ�ꄰ큈঺ꄰநࠠᡀ�ᡀᠧᏜ글 ᡀࠠ딘ᡀࠠ耨

঺뗨���ࠠࠠ耨ᡀî簈ꭀð珈䁥�簈ꑀꄰ঺큈�글閘Ü�ࠠ뗨�঺뗨நࠠᡀ�ࠠ�ꄰශꄰநࠠᡀ�Ꮬ耨耨ꄰࠠ � Ꮮċ뗨큈簈঺뗨耨ð�ࠠࠠ耨글閘�঺ðᡁ�ᡀ঺딘�঺딘�蕈Ꮮ珈঺ꑀࠠ簈䁥�簈�簈঺耨î글

ꭀð珈�Ꮬ�ꄰᏜᡀ閘�ᡁÜꄰ��ࠠ耨ࠠᡀæꄰࠠ耨ࠠ蕈Ꮬ�ꄰࠠ큈�঺䁥Ꮬ
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�ｐᡅ핈঺鉐ࠠ঺饐ࠠ঺ࠠ댐Ꮬᡅᓋᠰᒝ핈ࠠⅨ঺뛨঺拨঺鹀Ⅸ鉐

�঺�ᡅ঺鉐ࠠ拨঺鹀 � ঺ü�঺�ᓋࠠčｐᏜｐ঺拨Ďᒝ拨঺ê�ᡅ拨ᓋ�঺�×�ᡅᠰᓋᡅᏜ鉐÷ᡅ핈

Ⅸ댐�ê饐 鹀ࠠ饐�í � ᠰᒝ�핈ᡅ鉐ࠠ��Ⅸᡅ鉐঺ï঺�ᒝᏜ঺Ꮬ�঺ čࠠｐᏜｐ঺拨Ďᒝ拨

 �ᔰᡆ媨ᡆ觸ᒹ潨弘ᒹ᠆ꉸᒹ囸᠆ Watch List

 �ｐᡅ핈঺ｐࠠ঺ࠠｐ핈Ꮬｐ�ｐᡅᡆ঺ｐ뛨�঺鹀�ఀᒝ঺Ꮬ駸Ꮬ맰ࠠ䒨鹀ࠠ

 ᠆ć�ꉸ�ú�ć᠆Ù觸觸弘�潨觸ᒹ�ᔰᡆ媨ᡆ觸ᒹ潨弘ᒹ×�Ă�Ü觸��Ďć��弘�è�æć��弘�����Ă�Ć �᠆ć�ø弘᠆᠆ć�ꉸᒹÖ�ć᠆��ú�᠆媨ēÙꉸ�᠆��ú᠆úĂ�媨ᒹøēĂĆć�

 �ｐᡅ঺핈ú鹀駸Ꮬ맰ࠠ�îఀᡆ঺ｐ�Ă�

 �ｐᡅࠠ঺đ�맰Č鹀ę



�㰨Ꮮ媨Ꮮ徰ᎂ潨弘ᎂᓥ嶀ᎂ䫘ᓦ Watch List
�㚠ᡆᡆ㚠遐ᡆ瞈঺঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀Ꮬ঺ᡅ쬨঺行ᡆ遐঺⒈ᐎ㚠쬨شحم঺⚀ᡁᡆ遐鵰ᏀᏜ঺ᡅᡁ㚠កր뉀锨شحم঺ �č瞈뉀�öᡅ ⒈Ꮐ䁢ր�䁢঺뉀ö�ꕐᡁ쳌䁟ᡅఀ㚠ក㚠ö瞈㚠

�锨شحم঺ �঺঺঺遐شحم���঺遐ð�뉀�঺ᡅĂ⒈ក� ��঺ᡁ㚠ក঺ćشحمꕐ쳌ក ঺ᡅ锨ðöشحم�شحم�ĉð 쳌䁟ᡅఀ㚠ក㚠ö瞈㚠 �Ă঺䁝ð �Ꮐ�����ᡆ� 䁝ċ䁢ᡅ���ᡁ쬨঺行�行ᡁ�⒈��㚠ᡆ

ᡆ遐뉀遐㚠ꕐ⒈쳌鵰ßð��行öᡆ�쳌�뉀㚠ᡆ瞈঺锨঺Ꮐ঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀遐行㚠ក�遐ᡅր঺�⒈�঺ᡁᏜö쳌ॹ瞈঺�遐঺ꕐ㚠ꕐᡁ⒈쳌䁟ᡅ�遐঺�⒈� �঺ក�ఀ�㚠঺ᡆ遐鵰Ꮐ

ᡁ㚠កր뉀锨شحم঺ �č瞈뉀�öᡅ ঺঺Ꮐᡁ쳌ᡆ�⒈��঺�঺Ꮬ㚠঺ �遐�঺ᡁ�ᐎ㚠�쳌ᡅ�ö쳌঺�ᡁ঺ᡅ锨㚠ក⚀ᡁ锨঺Ꮐ锨ö㚠뉀쬨شحم঺瞈঺ꕐᏀöشحم ��瞈㚠쬨঺行঺�䁢ᡁ� 遐ö뉀 5 锨঺Ꮐ

ᡆᐎ㚠�ᡁ঺�⒈�㚠뉀锨ᐎ㚠شحم��㚠ᡆ�㚠⚀�行�ᐎ㚠锨čᡆ�঺঺ꕐᏀöشحم⒈쳌䁟ᡅ 5 锨঺Ꮐ Ă঺行ᡆ瞈঺��čր঺�⒈�঺ᡁᏜö쳌ॹ �瞈㚠쬨঺行�ॹشحمᡅ���ᡁ遐㚠ក⒈Ꮐ䁢 6 ��쳌ᡅ�㚠ᡆ

�行ᡁ�⒈��㚠ᡆ�遐�঺ᡁ�ᐎ㚠Ă঺行�遐঺뉀㚠鵰 7 �঺�঺ᡁ ր遐行㚠ᡅ锨ö㚠뉀�䁢ᡁ遐঺�ᡁᡆ⚀�行ᡆ쳌�ր쳌ᡅ锨뉀

ᡆ㚠遐ᡆ遐঺⒈ᐎ㚠쬨شحم঺঺쳌ᡅᡆ�瞈㚠öր瞈ᡅ쬨�ᡆ遐঺⒈�瞈঺锨ö㚠뉀�ꕐ�䁢঺뉀쳌䁢ᡁᏜ঺ᡅᡆ遐঺�öᡁᡆ㚠遐កčشحم�遐遐뉀쳌䁟 ᡅ�瞈

ᡆ㚠遐ր঺�րöᡁ ᡆ㚠遐شحم��㚠遐鵰㚠شحم��㚠ᡆ�㚠锨঺Ꮐ ��঺ᡆ㚠遐⚀�行ᡆ㚠遐�Āشحم�쳌شحم⚀ᡁᡆ㚠遐锨ö�锨č뉀঺঺��Ꮬ঺ᡅᡆ遐뉀遐㚠ꕐ⒈쳌鵰ßð ր遐行㚠ᡅ锨ö㚠뉀

�锨��঺��锨�ᡅրᡅր쳌ក �঺঺�ᡁ锨ö㚠뉀Ă뉀瞈뉀쳌䁢ᡁ锨ᡅ��঺঺ć쳌កᏜ঺ᡅ�遐঺ꕐ㚠ꕐᡁ�ᡁ�ᡆشحم঺���ᡁ锨ö㚠뉀�ö㚠঺ᡆ�쳌ö瞈঺঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀

�঺ក�ఀ�㚠঺঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀⒈Ꮐ䁢ᡆ遐঺⒈ᐎ㚠瞈঺�č锨锨�঺ក瞈㚠ᡅ遐čᡁ�遐ᡅ �Violent personal crimes�1 �ꕐ瞈ᡁ ᡆ㚠遐�㚠ᡆ遐遐뉀

ᡆ㚠遐⒈ᐎ㚠遐行㚠ក遐瞈㚠ᡅᡆ㚠ក�ᡁĂ঺行遐쳌��㚠঺����ր㚠�쳌ր ᡆ㚠遐Ꮬ瞈뉀Ꮬ�ᡁᡆ遐঺⒈ᐎ㚠ꕐᐎ㚠�遐㚠 ���ᡁ行ᡁ 䁝ċ䁢ᡅᡆ㚠遐Ꮬ瞈뉀Ꮬ�ᡁᡆ遐঺⒈ᐎ㚠ꕐᐎ㚠�遐㚠2

��뉀�঺ᡁ�঺���ᡁ঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀⒈Ꮐ䁢ᡆ瞈঺⚀�行�ᡆشحم঺锨ö㚠뉀�ö㚠঺ᡆ�쳌öր঺ᡅ ��遐㚠঺���ᡁᡆ㚠遐ᡆ遐঺⒈ᐎ㚠⒈Ꮐ䁢⚀ꕐ行�ö�㚠�঺ր뉀锨ö遐 �뉀�䁢঺�⒈Ꮐក�ᡆ쳌�

঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀�遐঺�ć⒈�쳌ᡆ⒈遐쳌�កð öشحم䁢ᡅ遐㚠ö⒈遐쳌�កð ꕐشحمᡅ⒈遐쳌�កð ��行ᡁ⒈遐쳌�កð ��঺ր㚠뉀㚠遐�⒈Ꮐ䁢�঺�ᡆشحم঺遐瞈ö뉀ᡆ쳌�঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀

�遐঺�ć⒈঺�䁢ᡁ� Ă঺行঺行öក

�뉀�䁢঺쬨঺行ᡆ遐঺⒈ᐎ㚠쬨شحم঺⒈쳌䁟ᡅ 2 遐㚠ក 行঺ᡅᡆ�쳌�뉀㚠঺ក঺瞈⚀ᡁᡆ㚠遐锨ö�锨č뉀঺঺��Ꮬ঺ᡅᡆ遐뉀遐㚠ꕐ⒈쳌鵰ßð ���䁢঺⚀�行뉀Ꮐᡆ㚠遐

ᡆᐎ㚠�ᡁ঺�ᡁö⒈㚠ᡅᡆ㚠遐�Āشحم�쳌شحم瞈঺쬨঺行行঺ᡅᏜ쳌ᡅ⒈Ꮐ䁢뉀Ꮐᡆ㚠遐ᡆ瞈঺঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀ր঺�⒈�঺ᡁᏜö쳌ॹ�遐�঺뉀Ꮐ�ßشحمᡆ㚠遐鵰ð���ᡁć쳌ក瞈঺ր쳌ᡅ锨뉀

�Watch List� �ċᡅĂ঺行뉀Ꮐᡆ㚠遐঺ᐎ㚠�ᡁشحمᡁᡆ㚠遐঺쳌ᡅᡁᏀ䁟

ᡆ遐঺⒈遐öᡅកčشحم�遐遐뉀 뉀Ꮐ锨ᐎ㚠ր쳌䁢ᡅ⒈Ꮐ䁢 244�2562 �ᡅö쳌ᡁ⒈Ꮐ䁢 18 �쳌ᡁö㚠锨뉀 2562 �遐�䁢঺ᡅ �瞈ᡅ쳌䁟ᡅ锨鵰঺ᡆ遐遐뉀ᡆ㚠遐

遐ö�ր঺�Ꮬ行঺�⒈���遐شحمᡅ��঺ᡆᐎ㚠�ᡁ঺�ᡁö⒈㚠ᡅᡆ㚠遐঺঺��쬨঺行行঺ᡅᏜ쳌ᡅ⒈Ꮐ䁢뉀Ꮐ�ßشحمᡆ㚠遐鵰ð���ᡁć쳌ក瞈঺ր쳌ᡅ锨뉀 ���䁢঺ᡆᐎ㚠�ᡁ঺

�ᡁö⒈㚠ᡅᡆ㚠遐঺঺��쬨঺行行঺ᡅᏜ쳌ᡅ⒈Ꮐ䁢뉀Ꮐ�ßشحمᡆ㚠遐鵰ð���ᡁć쳌ក瞈঺ր쳌ᡅ锨뉀Ă঺行঺ក瞈㚠ᡅ���ᡁ遐঺����঺뉀Ꮐ�遐঺րشحم�⒈شحمć㚠�

锨ᐎ㚠ր쳌䁢ᡅᡆ遐঺⒈遐öᡅកčشحم�遐遐뉀 ⒈Ꮐ䁢 1�2563 �ᡅö쳌ᡁ⒈Ꮐ䁢 6 뉀ᡆ遐㚠锨뉀 2563 �遐�䁢঺ᡅ �瞈ᡅ쳌䁟ᡅ锨鵰঺ᡆ遐遐뉀ᡆ㚠遐

�遐঺ր㚠ᡁᡅ㚠ᡁ�ఀ�㚠঺ᡆشحم����䁢঺�ć�㚠遐঺ö쳌ᡅᡆ㚠遐ᡆ瞈঺঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀ր঺�⒈�঺ᡁᏜö쳌ॹᏜ঺ᡅ쬨঺行�行ᡁ�⒈�⒈Ꮐ䁢뉀Ꮐ�쳌ᡆ�鵰঺شحم����Ꮬċ䁟ᡁ

�঺ក뉀Ꮐ঺ᐎ㚠ᡁ㚠��ᡁ行㚠⒈Ꮐ䁢⚀ᡁᡆ㚠遐ᡆᐎ㚠�ᡁ঺�ᡁö⒈㚠ᡅᡆ㚠遐��঺ᡅᡆ쳌ᡁ��঺�ć�㚠遐঺ö쳌ᡅᡆ㚠遐ᡆ瞈঺঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀ր঺�⒈�঺ᡁᏜö쳌ॹ �쳌঺⚀�行뉀Ꮐ遐঺��

ᡆ㚠遐�ć�㚠遐঺ö쳌ᡅ ᡆ㚠遐�쳌঺ĉ㚠ᡁᏜ行঺뉀঺� ��঺�ᡁö⒈㚠ᡅᡆ㚠遐�Āشحم�쳌شحم遐瞈ö뉀ᡆ쳌ᡁ遐঺�ö瞈㚠ᡅ�ᡁ瞈öកᡅ㚠ᡁ⒈Ꮐ䁢�ᡆᏀ䁢កöᏜ行঺ᡅ⒈쳌䁟ᡅć㚠ក⚀ᡁ��঺

ć㚠កᡁ঺ᡆᡆ遐঺⒈遐öᡅកčشحم�遐遐뉀 �঺ក�ఀ�㚠঺ᡆ遐뉀锨č뉀�遐঺�ßشحم ᡆ遐뉀ր঺�րöᡁ锨঺Ꮐشحم���� ր�㚠�쳌ᡁᡁشحمشحمö⒈شحمក㚠�㚠ր遐ð րᐎ㚠ᡁ쳌ᡆᡅ㚠ᡁ

ᡆشحم�ᡆ㚠遐កčشحم�遐遐뉀 ᡆ遐뉀遐㚠ꕐ⒈쳌鵰ßð րᐎ㚠ᡁ쳌ᡆᡅ㚠ᡁᐎ㚠遐ö���瞈ᡅꕐ㚠شحم ᡆ遐뉀ᡆ㚠遐�ᡆ锨遐঺ᡅ ���ᡁ行ᡁ



঺Ꮐᡆ⒈쳌䁟ᡅ Ă঺行ᡆᐎ㚠�ᡁ঺ᡆ�č瞈뉀쬨঺行ᡆ遐঺⒈ᐎ㚠쬨شحم঺⒈Ꮐ䁢行঺ᡅ�ć�㚠쬨঺行行঺ᡅᏜ쳌ᡅ⒈Ꮐ䁢뉀Ꮐᡆ㚠遐ᡆ瞈঺঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀ր঺�⒈�঺ᡁᏜö쳌ॹ�遐�঺

뉀Ꮐ�ßشحمᡆ㚠遐鵰ð���ᡁć쳌ក瞈঺ր쳌ᡅ锨뉀 �Watch List� 㚠뉀锨ᐎ㚠�쳌ॹꕐ㚠Ꮬ঺ᡅ遐쳌ĉ뉀ᡁ遐Ꮐö瞈㚠ᡆ㚠遐ᡆ遐঺⒈遐öᡅកčشحم�遐遐뉀 �ᡁ㚠កր뉀�쳌ᡆ঺شحم�

�⒈�րč⒈شحمᡁ� ⚀ᡁ 7 ᡆ�č瞈뉀�쳌ᡆ�鵰঺锨ö㚠뉀쬨شحم঺ ঺쳌ᡅᡁᏀ䁟

1� ᡆ�č瞈뉀�瞈㚠�঺�ᡆ�遐�঺Ꮬ瞈뉀Ꮬ�ᡁ�঺�ᡆ �Child murder or Child rape and homicide�

2� ᡆ�č瞈뉀Ꮬ瞈뉀Ꮬ�ᡁ�쳌ᡆ�鵰঺��঺遐行㚠ក⒈㚠遐č鵰�遐�঺�瞈㚠Ꮬ瞈뉀Ꮬ�ᡁ �Rape and Rape – murder crimes�

3� ᡆ�č瞈뉀�㚠ᡆ遐瞈঺�ᡁ�䁢঺ᡅ �Serial murder�

4� ᡆ�č瞈뉀�㚠ᡆ遐�঺កր쳌ᡁ঺㚠ᡁ�ᡆ遐঺⒈ᐎ㚠쬨شحم঺䁝䁟ᐎ㚠䁝㚠ᡆ�遐čᡁ�遐ᡅ �Heinous crime�

5� ᡆ�č瞈뉀�㚠ᡆ遐�遐锨شحم� �Crime committed by a Sociopath or a Psychopath�

6� ᡆ�č瞈뉀�㚠ᡆ遐遐뉀�뉀঺瞈 �Mass murder�

7� ᡆ�č瞈뉀쬨঺行ᡆ遐঺⒈ᐎ㚠쬨شحم঺ក㚠�ր�شحم঺遐㚠កրᐎ㚠锨쳌ॹ �Major Drug dealers�
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ᡆ遐遐뉀ᡆ㚠遐�ċᡆ�㚠遐঺��ᡆ㚠遐�쳌঺⒈ᐎ㚠�遐঺ö쳌شحم঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐�ꕐشحمᡅ�ċᡆ �঺ក뉀Ꮐᡁ㚠កꕐ㚠ॹ�ꕐ㚠öᡁð Ăꕐក㚠ᡁčᡆشحم� ⒈Ꮐ䁢�遐ċᡆ�㚠شحم����րᐎ㚠ᡁ쳌ᡆᡅ㚠ᡁ
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�쳌঺⒈ᐎ㚠Ꮬ行঺뉀঺��遐঺ö쳌شحم঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐�ꕐشحمᡅ�ċᡆ⚀ᡁ�遐�঺ᡁ�ᐎ㚠��঺⒈쳌鵰ßր�㚠ᡁ �ᐎ㚠ᡁöᡁ 3� 锨ᡁ ⒈Ꮐ䁢行঺ᡅ�ć�㚠遐঺ö쳌ᡅ ᡆ㚠遐ᡆ瞈঺঺㚠ꕐॹ㚠ᡆ遐遐뉀
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�㚠ᡆ঺㚠ॹ瞈঺瞈ॹ㚠瞈Ꮬ㚠瞈�㚠ᡆᡅ঺㚠行瞈�঺⒈�늨Ꮬشحم঺⚀Ꮬ簀Ꮬ鵰ॹ⒈࠸ॹ �ᡆشحمᡅ঺㚠ॹ�鵰瞈 �⒈瞈î㚠î瞈 �IT๙

�� �㚠ᡆᡆ㚠îॹ㚠瞈঺঺�㚠ᡆ঺㚠ॹ瞈঺瞈ॹ㚠瞈ᡅ঺㚠行瞈�঺⒈�늨Ꮬشحم঺⚀Ꮬ簀Ꮬ鵰ॹ⒈࠸ॹ࠸鵰ॹॹᡆ�鵰瞈ᡅ঺㚠��⒈Ꮬè�æ㚠瞈
��� 瞈⒈���늨ॹ�࠸㚠�㌳䁜�Ꮬᡆ⒈��㚠ᡆᡅ঺㚠行瞈�঺⒈�늨Ꮬشحم঺⚀Ꮬ簀Ꮬ鵰ॹ⒈࠸ॹॹ��䁜鵰�঺㚠�瞈行঺瞈�㚠ᡆ��঺�⒈簀঺ᡆ㚠î����঺ �Sentence Plan�

�t_spinbosiaoidp�ni�Ğnćb�tî�Ö�ú�Ć�Ö�þièîi pĊ�b�n�Ċ�ćb�ni�Ğn�îî�Ććtai�þb�Ğn��î�èoænbÖsni�
�î�ę�iúa�ø ć���Ğnabdbinb�Ğnćb�tî�Ö�ú�Ć�Ö�þièîić��a��b��Önpć�b�_�šønoÖiĂ�ipinĆ�î�èĂ ćtúpnÖićnb
ai�þb�Ğn��nb�ni�Ğnćb�tî�Ö�ú�Ć�Ö�þièîi �Ā�i�ni�Ğnćb�tî�Ö�ú�Ć�Ö�þièîia��bÖîęĆĊ�ęî��t�ni��dîîÖdinĆ�ni ���pĊ
a��n�pn�ć���Ć�Ö�þièîi���iîî�ni�Ğnćb�tî�Ö�ú�iî�_�in� �t_spinbosiaoidp�ni�Ğnćb�tî�Ö�ú�Ć�Ö�þièîi
����Ğnabdb�ni�î��ĞnoædÖdbî���Öa���èn��Ċ��snb�ni�Ğnćb�tî�Ö�úÖnpćîî �b� �� èþiai�þb�Ğn��î�èoænb
Ösni� �î�ę�iúa�ø �Ā�ipĊ�t�ni�Ğnabdbinb � ęîb�Ċ� �� �îb�n�b �IT� �îibĊ�
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ॹ࠸簀 � �I,I8I �I,I8I ������
ॹ࠸簀 � �7,8�T �7,8�T ������
ॹ࠸簀 ๙ �7,�I9 �7,�I9 ������
ॹ࠸簀 � ��,��� ��,��� ������
ॹ࠸簀 I �I,T9� �I,T9� ������
ॹ࠸簀 T �I,I78 �I,I78 ������
ॹ࠸簀 � �T,��� �T,��� ������
ॹ࠸簀 � �I,�T� �I,�T� ������
ॹ࠸簀 � ��,I�� ��,I�� ������
ॹ࠸簀 �� �I,799 �I,799 ������
ᡆ�� ���,�T� ���,�T� ������
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ॹᡆ�鵰瞈ᡅ঺㚠��⒈Ꮬè�æ㚠瞈
ॹ࠸簀

ᡅ঺㚠瞈�瞈঺⚀Ꮬ簀Ꮬ鵰ॹ⒈࠸ॹ
ᡆشحم���㚠ॹ�঺ᡅ㚠ᡆᏜ㚠�㌳�⒈䁔ॹ��

ᡅ঺㚠瞈�瞈঺⚀Ꮬ簀Ꮬ鵰ॹ⒈࠸ॹ
ᡆشحم���㚠ॹ�঺ᡅ㚠ᡆᏜ㚠�㌳�㌳䁜঺�㚠瞈�㚠ᡆᡅ঺㚠行瞈�

�঺ॹ��瞈ᡆᏜ鵰î঺شحم

ॹ࠸簀 � T,��9 T,��9 ������
ॹ࠸簀 � I,I�� I,I�� ������
ॹ࠸簀 ๙ T,�9I T,�9I ������
ॹ࠸簀 � 8,9�7 8,9�7 ������
ॹ࠸簀 I I,�7� I,�7� ������
ॹ࠸簀 T I,779 I,779 ������
ॹ࠸簀 � I,��� I,��� ������
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ᡆ�� I�,��� I�,��� ������
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�慰ឦ媨ឦꝰញ潨弘�èꝰą�潨�ឦឦ弘�慰ឦø�ø�ą��䁛慰ឦè慰�䈀㌳䁖�᐀�ą��쳌䁖䁛䐀慰�潨� 䈀䐀慰ø����慰ឦø䈀øą��ꝰ � �ឦ䁖Ć� �䈀弘〳ឦą�ą〰�吾䈀〳�ឦ弘ឦ慰ញ쳌䁖è㤠⸰

�ś慰ć媨÷�吾䁖᐀��慰ឦ ø媨��媨ឦꝰ〰慰��慰ឦ媨ឦꝰញ潨弘 �晦��쳌��䐀慰�䁖��慰�ą䁖ć�慰ឦ�晦��潨䈀 �晦��쳌��䐀慰�䁖��慰�᐀䐀慰ឦ㌳䁛��Ü�ញ慰᐀� �晦��쳌��ឦꝰ쳌ឦ㌳��慰〰慰ឦèꝰ�潨�

�晦��쳌��ឦ弘�䁖Ö�慰�䁖��弘��ꝰ�㌳䁖�䈀��慰ឦ �晦��쳌��ឦ弘�潨弘媨ឦꝰ��᐀� ø媨��ą�潨�ឦឦ弘�慰ឦ �晦�ą䐀慰�㌳ć�慰ឦ�ą�쳌䁖è㤠媨÷�吾䁖᐀� �ឦ弘ឦ慰ញ쳌䁖è㤠⸰

ø媨��ą�潨�ឦឦ弘�慰ឦ��ꝰø��慰�潨�慰ឦ �晦�ą䐀慰�㌳ć�慰ឦ��潨Ü弘�慰��䈀㌳䁖�᐀�ą��쳌䁖 �䁖㌳���慰�ś慰ć�䈀㌳䁖�᐀�ą��쳌䁖쳌〳��䈀�ឦ䁖吾弘ą吾�弘慰ć䁛慰��晦�ą䐀慰�㌳ć�慰ឦ

�ą�쳌䁖è㤠媨÷�吾䁖᐀� ø媨��ą�潨�ឦឦ弘�慰ឦ��ꝰ�晦�ញÜ㌳ćø��慰�潨�慰ឦ
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�弈ឦ弈ʯ�Ꮺ潨弘츈᠆ ឦĊ�ʯ弈��ø�Ö潨��Ý�ʯ弈ú�ĆúÖឦÝ潨��Ꮺ�ć�ø�Ùʯ����Ùʯឦ�ឦʯîøĆʯúÖ��ʯî�Ö潨�úĆʯ���ʯ��ʯ

�ċ�ᏪĊì�Ö� �Ö�Ù�ê�š��Ć潨Ù�ÙäêÝ潨��Ꮺ�ć�ø�Ùʯ�Ùʯឦ�Ö潨����ឦʯî �Ö潨�Ꮺ潨弘츈��Ꮺîʯ �Ö��ê�úÖ�ê��潨Ć�Ö潨�ឦÝÖ�î�弈弈ឦ

ć��ìê�äê���ć����Ö�Ċ��ä�ʯ弈š�ú弈ê�Ć潨�ú潨ĆĆ潨��ʯ�Ö��ʯ弈弈潨��ʯ��Ý潨îÙê�ć弈�êÝøĆʯÙÖê�Ꮺ潨��ćš�Ýš弈��î�Ý᠆��ä�ʯ弈Ù潨�

ć�ÖʯÝ��潨î ú�ʯឦš弈���Ù� ��Ù��弈弈ឦÙê�Ý潨��Ꮺ�ć�ø�Ùʯ��Ö�Ý潨�Ý����Ö潨ĆÙÝćš�Ý�Öćឦ�ê��Ċ �ċì�Ý潨��Ꮺ�ć�ø�Ùʯ�ø�Ù�ê�

ćš�ÝĆÖúúÖᏪĊìឦĊ ú�ʯឦš弈���Ù� Ù潨��ÙÝêîÖä�Ý弈�ćĆĊîĆ��Ý潨îć弈�êÝøĆʯ ឦĊú�ʯឦć�Ċî�Ö�ᏪĆʯ�ʯÝć��ìê�ä�Ý弈�ឦ ឦĊú�ʯឦ��弈�î�

êÖÙ�ʯ�� ᏪĆʯ�ʯ弈�ʯÝ���ć����Ö�Ċ�潨ĆᏪʯ�弈ʯ��ʯ弈 êʯø���弈潨Ćš弈��î�Ý᠆øʯ��ʯ弈ćÖ�ìêÝ�潨�ÝÝ潨��Ꮺ�ć�ø�Ùʯ�

�潨�Ý潨�Ý�弈ឦ弈ʯ�Ꮺ潨弘츈᠆ øċ����ø潨�ᏪĆʯ�ú弈��ʯ弈 �ʯ弈ćÖ�ìêÝ�潨�ÝÝ潨��Ꮺ�ć�ø�Ùʯ� ��î�Ćʯ�Ý����ឦĊ�ʯ弈ćÖ�ìêÝ�潨�Ýš�Ö� � ú弈潨��

ú�ê �Ý�潨Ý���Ýć��êÝឦ��ÖÝʯîÝ �Ö��Ý�潨Ý���Ýć��êÝ�潨Ý�ʯúឦ ć��ìêćš�ÝឦʯÙ弈�ʯ弈�Ý�ʯ弈ú�ĆúÖឦÝ潨��Ꮺ�ć�ø�Ùʯ����êîÖä�Ý

弈�ćĆĊîĆ��Ý潨î ឦĊú�ʯឦš弈���Ù�ć弈ĊîĆ弈�êî ឦĊ�弈�øÖ��ø�Ý�ʯ弈š弈潨ĆćšÖĊìîÝ�潨�Ýʯ��Ù�Ý��潨î š弈潨ĆᏪ潨�ÝúÙ��š�ÝᏪʯ�ᏪĊì�Ċ

�Ö�ć��ìêćš�ÝÙ�潨��Ö��ĆʯÖ潨��ø����潨ĆÝ潨��Ꮺ�ć�ø�Ùʯ� ᏪĊìš弈���Ù�ÙÝêîÖä�Ý弈�ćĆĊîĆ��Ý潨î ឦĊú�ʯឦ��弈�î�êÖÙ�ʯ��

Ùî潨Ý�ឦ潨ìÝć�Ċî弈 ឦĊឦʯÝ�ê�ᏪÝ ᏪĆʯ�ʯÝĆ潨�ć����Ö�Ċ��äᏪʯ�弈ʯ��ʯ弈������弈潨Ć�ʯ弈šÖäêîÙ潨�ú�ÝúÝ�Ċ�Öä�潨�úឦć弈ø�Ùċ�Ý

�ċì��Ýš��Ćš弈�ឦʯ弘 �������� ឦĊÝ潨��Ꮺ�ć�ø�Ùʯ�ᏪĊìឦĊúÖ弘�ឦĆ潨Ù�Ùʯឦć�弘츈᠆ᏪĊì�Ćʯ�Ý�øʯ�ć弈�êÝøĆʯ�Ꮺ潨弘츈��ʯÝ

øĆʯÝ�Ý ��P ��ä� ���弈潨Ć�ʯ弈��øʯ弈弘ʯćÖ�ìêÝ�潨�Ý øĆʯÝ�Ý øĆʯÝ�Ý ����P�0 úÝ�Ù�êឦÖÖÙ潨���Ùä�潨ÝᏪĊì � ÙÖÖʯúឦ ���� �

�0 �潨ÝîʯîÝ �����
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�ë�ĉ�ê�ĉ�Ö�ć�ø�đ�øøđêę�Ă�î�î��î �ĉ�ą���Ğ���ĉ�Ř�Ü �.�. �563

ĉđ���ĉ�Ēđø�Šć 1 ĉêÖ��Ř �56� ëI� Ēđø�Šć 30 êđøî�îø �563

�Šć �î��ø �đ�ø�îŠćîŘ �đ�øîŠŘ�ê �đ�øîŠ �đ�øêÖ�� �đ�øĉî���ĉđ��ĉê� �îê��đø ĉĒŘ

��î �I�� ��î �I�� ��î �I�� ��î �I�� ��î �I�� ��î �I��

1 �Ũ�î�î 3,356 461 4,460 581 5,028 619 935 51 205 19 13,984 1,731 15,715

2 �∘៉媨ʯ绐î潨弘 3,296 484 4,740 676 5,539 621 1,342 94 149 8 15,066 1,883 16,949

3 �Ć弘îî�î 4,326 582 6,600 718 7,976 884 1,747 128 520 19 �1,169 �,331 �3,500

4 î绐3î�î 2,461 481 3,589 696 4372 835 968 119 131 19 11,5�1 �,150 13,671

5 绐Ũîöî�Ć弘�ó 4,613 1,144 7,082 1,603 9,271 1,644 2,292 278 480 79 �3,738 4,748 �8,486

6 î,弘î�î 7,566 1,194 9,827 1,625 10,127 1,826 2,472 291 658 63 30,650 4,999 35,649

7 �î9î潨弘 5,216 508 7,412 733 7,789 875 2,186 132 548 21 �3,151 �,�69 �5,4�0

8 �∘9öî�î 6,047 679 9,312 1,373 10,887 1,622 2,422 160 336 33 �9,004 3,867 3�,871

9 îʯ�Ũ弘î潨弘 6,842 992 11,537 1,868 14,103 2,148 2,565 251 668 49 35,715 5,308 41,0�3

10 绐3绐Öî�î 4,402 817 7,055 1,289 9,369 1,551 1,735 195 540 24 �3,101 3,876 �6,977

11 �ʯ�Üî�î 10,531 1,769 11,293 1,915 11,153 1,966 3,566 382 821 83 37,364 6,115 43,479

12 绐Ć弘潨î潨弘 3,080 362 3,460 468 3,546 457 1,279 99 239 20 11,604 1,406 13,010

ĉĒŘ 61,736 9,473 86,367 13,545 99,160 15,048 �3,509 �,180 5,�95 437 �76,067 40,683 316,750
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뗀૥뉀锰�ᩊ૥૥᏷Ꮬ�૥锰ॹ蘰૥ᒽᏜᏜ�䉠锰뗀�૥锰ꪀ蘰૥Ꮬ૥Ꮬ �� ᩊ뗨�뗀 Ꮬ��ꪀ૥�Ꮬ�üö쯠뗀驠ॹ너ᡀॹᡀ૥ᩊ뉀锰�ᒽᩊᏜ샐ú�૥锰ᒽᡀ锰�öᩊ䉠૥૥ᩊᒨ锰너�ᩊ샐᏷너ᒽ喀너૥

锰쯠૥�૥锰ᡀ锰૥ꪀᒨᡑ᏷ꪀᏜॹ锰�뗨૥�૥뗀�૥锰䉠૥૥䉠♀ᩊᡀ쯠૥ᒽᒨ�Č�ᡀॹᡀ૥ᩊ뉀锰�ᒽᩊᏜ샐úᡑ蘰૥ᒽ锰�ꪀ喀�뗀�૥锰ॹ蘰૥ᒽᏜᏜ뗀૥Ꮬ�䉠锰뗀�૥锰Ö䉠૥૥ᩊ䉠ॹᒽ뗨�Ꮬ喀�뗀

ᒽꪀ너૥뗨Ꮬ너૥ॹ�Čᩊú�샐᏷너ᒽ喀너૥锰쯠૥�૥锰ᡀ锰૥ꪀᒨᡑ᏷ꪀᏜॹ᏷Ꮬॹ너૥Ꮬᡀ�૥뗀� ᡀ૥ᩊ�뉀锰ᩊ�锰ᩊॹ�Č�蘰૥뗨Ꮬॹ驠ॹ너ᩊ�� ��ॹ너૥Ꮬ�૥ö૥锰뗨૥锰 �� ॹ너૥Ꮬ�૥锰

뉀锰�輀♀ᩊ�ú♀�ᩊ뉀锰�ꪀ蘰૥૥쯠Ꮬ �� ॹ너૥Ꮬ�૥锰뉀�ᩊᏜᒽॹ� �� ॹ너૥Ꮬ�૥锰ᒽᡀ锰�öᩊ䉠૥૥ᩊᒨ锰너�ᩊᒽ喀너૥ᡑ᏷��૥锰ê�ĂᏜê᏷ᡑᩊ锰锰��૥ᒨ �� ॹ너૥Ꮬ

ॹ૥뗀ᒽú���ॹ너૥Ꮬ�૥輀�ᒨ �� ॹ너૥Ꮬ�૥锰�૥锰ᩊø锰锰ᩊ� ᩊú� �� ॹ너૥Ꮬ�ꪀ�锰锰ᩊᏜ쯠ᏜॹᏜ૥�૥锰ᒨ૥૥�૥᏷Ꮬ�૥ᒨ锰૥ᩊॹ쯠ü뗀ᒽꪀ너૥뗨Ꮬ너૥ॹ�Č

ᩊú�샐᏷너ᒽ喀너૥锰쯠૥�૥锰ᡀ锰૥ꪀᒨᡑ᏷ꪀᏜॹ喀너�ᩊ᏷úᡑ�૥Ꮬ᏷뗨��ᩊᡑॹ뗀᏷뗨너ᒽ뗨�Ꮬ૥�૥ᒽ뉀㌳Ꮬ�䉠锰뗀�૥锰ॹ�Čॹ�ᩊú�ᒽ뉀㌳Ꮬ뉀锰��ö輀Ꮬॹᡀ��샐᏷너ᒽ喀너૥锰쯠૥�૥锰ᡀ锰૥ꪀ

ᒨᡑ᏷ꪀᏜॹᒽꪀ너૥뗨Ꮬ너૥ॹ�Čᡑ૥ᩊ૥锰�ॹ蘰૥ᒽᏜᏜ�૥锰�ꪀ�锰锰ᩊᒽᡀ锰�öᩊ䉠૥૥ᩊᒨ锰너�ᩊ驠ॹ너ᡀ૥ᩊᡀ૥锰૥뗀ॹ�Č�蘰૥뗨Ꮬॹᩊú�ᩊ�૥ॹö૥�锰�૥öᏜ��ᩊ૥

૥锰锰ö૥öᩊᡑॹ뗀�ċ뗀ᩊ�ᒽ䉠锰��喀�૥ö�૥锰ॹ蘰૥ᒽᏜᏜ뗀૥Ꮬ᏷Ꮬᒨ�üᏜॹ�Čᩊᡀ�뗀૥뉀锰�ᩊ૥૥ᩊú�૥쯠ᡑॹ♀�♀뉀�锰૥ॹ驠ᩊ�ᒽᒨ�ö뗀ᒨ� 锰૥ᩊॹ쯠ü뗀䉠૥૥ᩊᒽ뗨ᩊ૥�ᡑᩊ

喀�뗀ᡑ�૥Ꮬॹ�Č�ö᏷�᏷Ꮬ锰�ॹ쯠૥뉀૥Ꮬ�ú૥뗀᏷Ꮬ뉀ę ᒨ������� 驠ॹ너喀ö૥ö샐ú�䉠锰뗀�૥锰驠뉀ö쯠뗀ᒽ锰��Ꮬꪀ蘰૥�ॹ쯠૥碰ᡑ�૥Ꮬ�ᡑ�૥Ꮬ�쯠�喀쯠뗀ॹ�Č

䉠૥૥䉠♀ᩊ샐᏷너ᒽ喀너૥锰쯠૥�૥锰ᡀ锰૥ꪀᒨᡑ᏷ꪀᏜॹ᏷뗨너䉠锰�૥䉠ú♀ᩊॹ쯠Č૥뉀锰�ᒽॹ� �� ᩊ뗨�뗀 �ॹö뉀锰쯠૥�䉠锰뗀�૥锰᏷뗨너ᩊ�䉠૥૥ᩊö�ॹ뗨ö♀�Ꮬᩊú�䉠૥锰

ᡑᏜ쯠૥ᡑᏜ♀Ꮬ뗀૥뉀锰�ᩊ૥૥ᒽᒨČᩊ喀ċüᏜ ᒽᒨ�Č�᏷뗨너ᡑ�૥Ꮬॹ�Č䉠૥૥䉠♀ᩊᡀ쯠૥Ö ᩊᡀ�ú�ᩊ뗨�뗀ᡑ૥ᩊ૥锰�ᒽú����ꪀ�锰锰ᩊ驠ॹ너ᡀ૥ᩊ䉠૥૥ᩊᒽ뗨ᩊ૥�ᡑᩊ

�쯠૥૥锰૥ॹ喀�뗀ᒨ�üᏜॹ�Čᩊú�ꪀ蘰૥Ꮬ૥Ꮬ샐᏷너ᒽ喀너૥锰쯠૥�૥锰ᡀ锰૥ꪀᒨᡑ᏷ꪀᏜॹ

ᒽ锰��Ꮬꪀ蘰૥�ॹ쯠૥碰ᡑ�૥Ꮬ�ᡑ�૥Ꮬ�쯠�喀쯠뗀 ॹ�Č驠ॹ너锰쯠૥�૥锰뉀锰��૥�ᒽ뉀㌳Ꮬᡑ�૥Ꮬॹ�Čᒽᒨ�Č��૥锰䉠૥૥䉠♀ᩊᡀ쯠૥ᩊú�ᡑ�૥Ꮬॹ�Č

ᒽᒨ�Č��૥锰ᡀ锰૥ꪀᒨᡑ᏷ꪀᏜॹ ꪀ蘰૥Ꮬ૥Ꮬ �� ᩊ뗨�뗀 驠ॹ너ᒽ喀너૥锰�૥ᩊ�䉠锰뗀�૥锰ᩊú�ꪀ쯠ॹ�ꪀ�锰锰ᩊᒽᡀ锰�öᩊ䉠૥૥ᩊᒨ锰너�ᩊ샐᏷너ᒽ喀너૥锰쯠૥�૥锰ᡀ锰૥ꪀ

ᒨᡑ᏷ꪀᏜॹ �ॹöᩊ��૥锰ᒨ쯠�Ꮬ૥ॹ૥뗀ॹ너૥Ꮬ锰�૥뗀�૥ö ꪀᡀ᏷ꪀ ᩊú��૥锰ᡑ�뗀ᒽᡑ锰ᩊ૥輀૥輀�ᒨᡀ�૥뗀� �ċČ뗀驠ॹ너锰쯠૥�૥锰ᡑᏜ쯠૥ᡑᏜ♀Ꮬ૥ॹö૥�锰

�૥öᏜ��ꪀ૥�뗨Ꮬ�૥ö뗀૥Ꮬᡀ�૥뗀� ᒽ輀�Ꮬ ᡑ蘰૥Ꮬ쯠�뗀૥Ꮬ䉠♀ᩊ뉀锰�ᒨ〠ᡀ᏷Ꮬᒨ�üᏜॹ�Č ᡑ蘰૥Ꮬ쯠�뗀૥Ꮬꪀ쯠ॹ뗨૥뗀૥Ꮬ �锰ᩊ૥쯠뗀䉠쯠૥䉠ॹ� �锰뗀ᒨö૥૥૥ú

ᒽ뉀㌳Ꮬᡀ너Ꮬ



����2�

�沀ᩋᩋ熰ॹ表঺钰表灠ॹ례ᐾ⦸灠ॹॹᩋ⎨঻ᩋ�ॹ⎨鯐Ꮐ �Ř�ᐾ�ॹ�ð灠ø঻��� 2563

�563�
�ë�ĉ�ê�ĉ�ñĉĎ�š�đĎ�ĉ��ć����ć�� ê�ĉ�ñĉĎ�š�đĎ�ĉ��ć����ć�� � �����563�

�öĎć��ĉđ
�Ďć �
�爠 ��ö �Ďć �
�爠 ��ö

�.�.-62 12,111 1,379 13,490 8,660 1,088 9,748

�.�.-62 12,669 1,447 14,116 9,106 1,096 10,202

�.�.-62 10,227 1,187 11,414 7,697 958 8,655

�.�.-63 11,327 1,517 12,844 6,420 944 7,364

�.�.-63 10,708 1,358 12,066 6,244 836 7,080

��.�.-63
8,927 1,075 10,002 598 107 705

�Š�ü���ē�����ĉĉé��é� ��T.

�Ù���ü

��.�.-63
966 69 1,035 210 13 223

�Š�ü���ē�����ĉĉé��é� ��T.

�Ù���ü

�.�.-63
3,767 412 4,179 1,575 193 1,768

�Š�ü���ē�����ĉĉé��é� ��T.

�Ù���ü

�ē.�.-63
4,195 404 4,599 2,194 205 2,399

�Š�ü���ē�����ĉĉé��é� ��T.

�Ù���ü

�.�.-63 5,663 650 6,313 2,530 315 2,845

T.�.-63 5,638 679 6,317 2,975 347 3,322

�.�.-63 5,404 676 6,080 3,041 365 3,406

ॹᩋðö례ì�ĆðĚ 91,602 10,853 102,455 51,250 6,467 57,717
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�踀ᩊ⫈঻襐ॹ램঺莠ॹ঺ॹ멈ᐾᩊᓋ똸ᐾ⫈ॹ飨঺ᰨ঻레঺�飨襐

�঻�ᩊ঻襐ॹ램레঺� � ঺ü�঺�ᓋॹč踀ᐾ踀঻레Ďᐾ레঻ê�ᩊ레ᓋ�঺�×�ᩊ똸ᓋᩊᐾ襐÷ᩊ⫈

飨멈�ê莠ॹ�莠�í �� ঻�঻레঻襐ᩊᓋ �멈ॹ�飨踀�Ď঻š�ĕᩊ램঺í레Ď঻레ᐾ踀঻레ĕ踀ᩊᓋ�ᩊêÜ⫈�襐Ă঻⫈ᰨêᩊ

 ঻�঻레঻襐ᩊᓋ�멈ॹ�飨踀�Ď঻š�ĕᩊ램঺í레Ď঻레ᐾ踀঻레ĕ踀ᩊᓋ�ᩊêÜ⫈�襐Ă঻⫈ᰨêᩊ



�ἀᩋ괠�瓀ॹ죠૥颠ॹ૥ॹ质ᠿ缠�謠ᠿ䣠ॹ૥蕠괠缠ᩋ괠Ꭾ质ᩋ괠䣠质ॹ죠ᐅॹ៽合᨝氨瓀単ᩋ᨝ᐩ騰ॹ

ॹॹ瓀ᐩ૥瓀ॹᐩ죠Ꭾ瓀蒀ᐩ质质᨝氨瓀単ᩋ᨝ᐩ騰ॹ��Ć�èæॹ᨝�Ć蕠蒀�瓀ॹ氨�Ć

�ἀᩋ괠૥૥ॹ죠૥ἀॹ蒀ॹ质ἀ૥ᓋ謠ᠿ䣠ᩋ૥蕠૥뀠૥謠ἀ �Ċ뀠ÿ謠õᠿ质质૥� ૥謠�૥ᓋ謠ἀĞἀć质î�ü�î�质îć૥îĊ��Ċ૥ᓋ謠ἀĞἀ�謠�

ॹ��ἀ质૥î蒀謠ĆĞ謠�૥ॹ ᩋ蒀ᩋ�质죠�૥죠�ᓋ謠䣠૥îॹ૥�謠Ğἀ�謠Ċ��Ċ૥ᓋ謠�૥����뀠謠�謠蒀૥�üᠿ䣠���质ö�謠î૥�Ğ૥�î ᓋ謠�Ğ�ॹ蒀ॹ质ἀ૥ᓋ謠ᠿ䣠ᩋ૥蕠૥뀠૥謠ἀ

�䣠謠öॹᩋ�ἀ뀠૥謠ἀĊ�䣠૥�䣠质죠ἀᓋ謠뀠��îć质î����úĞ�謠ö 뀠��îć质îî�质îĞ�謠� 뀠��îć质î���质ἀॹĕ謠îî�謠î � �謠�Ĕ��ἀॹ蒀ॹ质ἀ૥ᓋ謠 �Ċ�謠蒀�Ĕ�

ॹ蒀ॹ质ἀ૥ᓋ謠ॹᩋ�ἀ�謠ἀ�ἀ�謠蒀�蒀ᩋᓋ謠����úĞ�謠ö ��öॹ�õ謠ᩋ�ἀ�謠ἀĆĞ謠����ॹ�Ċ�öĞ�૥죠ö謠ॹ뀠õî�� 质૥ἀॹἀॹ�质î�謠૥謠�

ĆĞ謠���謠ĞĞἀ�謠ć质îॹĆ�ἀ�䣠öĊ�謠蒀뀠ॹ�质뀠謠蒀 ��öॹ�õ謠ᩋ�蒀ć૥õē�ॹ质૥ॹ质�Ċćἀ謠�ॹ䣠���ॹ���质ἀ���î�謠ö ᠿ䣠ᩋ�謠蒀뀠ॹ�质뀠謠蒀��謠ἀ

뀠ॹ�质��ॹĔĊ�ö䣠�Ċॹ�Ċöî�謠î � ૥䁞î�ü�î�质îć૥î�䣠ॹ���ü�Ć�謠ö謠ॹ뀠õî��ॹᩋ�ἀ�ü��Ċć૥�öÿ謠õ�ἀ�謠蒀��质�謠蒀 ૥䁞î�ĊॹĆ蒀ॹ质ć�謠öÿ謠öἀ质�

ᠿ䣠ᩋ�Ċ�ᓋ謠䣠૥î�ॹ䁞质뀠üî ૥�î뀠謠�謠蒀૥ॹ뀠謠ᩋᠿ뀠ĞîĞ謠ॹĆ蒀ॹ�质î�ॹ质뀠ॹ�质뀠謠蒀�謠�Ĕ��ἀ�謠蒀뀠૥�î�謠蒀�謠蒀�蒀ᩋᓋ謠����úĞ�謠öî�謠î �

૥謠��ἀॹ蒀ॹ质ἀ૥ᓋ謠��� ᓋ謠�Ğ�ÿ謠õ䣠૥�香蕠ēć质îॹ蒀ॹ质ἀ૥ᓋ謠�૥蕠૥뀠૥謠ἀ ૥ἀ૥�î�蒀�蒀謠Ĕ૥蕠૥ēॹ���ĆĞ謠�ॹ뀠ĊöĞ謠ö ��ĞöĆĞ謠����

ॹĔॹ�质�૥�ἀ�ἀ�謠蒀ᩋú�죠૥î�ÿ謠蒀��૥ć质î�蒀�蒀謠Ĕ૥蕠૥ē૥䁞î�ἀ��謠ἀ�謠蒀ĆĞ죠Ćॹ� ᠿ䣠ᩋ�謠蒀ᠿ���ćᩋ蒀૥죠ᩋ蒀ॹî ॹõॹ�质ĆॹἀĆἀ�Ċ뀠ü�뀠૥îĆ�

�謠蒀�ᓋ謠ॹἀ�ἀ�謠蒀૥ü��૥�î蒀Ğ૥Ć�ἀἀ૥죠ॹᩋ�ἀ��謠Ğö�謠îĊ�Ğἀ��îć质îἀ�ö죠謠ö � ��謠Ğö�謠îᠿĞ�î�謠蒀ॹᩋ䣠Ċ�öἀ

蒀謠Ĕ૥蕠૥ē Ćॹ质�謠蒀ĆĞ죠Ćॹ�ᩋ蒀謠죠ᩋ蒀謠�ö謠ॹ뀠õî�� �蒀ć૥õē�ॹ质૥ॹ质 ᠿ䣠ᩋ뀠��îć质îî�质îĞ�謠��ἀॹ蒀ॹ质ἀ૥ᓋ謠�૥蕠૥뀠૥謠ἀ

��ö�ἀᩋ�î죠ᩋ蒀ᩋ�謠蕠 õ�ć����� ���ॹ蒀����ᓋ謠ॹἀ�ἀ�謠蒀૥ü��૥�î蒀Ğ૥ॹ蒀ॹ质ἀ૥ᓋ謠�૥蕠૥뀠૥謠ἀ૥�Ğᩋ蒀ᩋॹć ��öॹ蒀����ᓋ謠ॹἀ�ἀ�謠蒀�ἀ

ॹ�ॹ质ἀõ�ć૥��謠öἀ ���� � �૥ἀö謠öἀ ���� ���î�Ċ�謠蒀죠ü蒀蕠謠�謠蒀蒀�Ğ��૥죠Ğἀ�Ğöî謠ἀ质ॹ�ἀ 质謠� Ğ謠蒀죠� îᓋ謠蒀Ğ૥ �P謠ö

ᩋ�Ć蒀质î ॹᩋ�ἀî�ἀ �䣠�謠蒀�ᓋ謠ॹἀ�ἀî謠ἀ�Ċ蒀謠ö䣠ᩋॹ质Ċö��૥îἀĊ䁞

 �质ॹ᨝ॹॹ瓀ᐩ૥瓀ॹᐩ죠Ꭾ瓀蒀ᐩ质质᨝

1) �謠蒀૥ü��૥�î蒀Ğ૥Ć�ἀ�蒀蕠Ċᩋ�î���öॹ蒀ॹ质ἀ૥ᓋ謠�૥蕠૥뀠૥謠ἀ ૥ᓋ謠ἀĞἀ �ë���� Ć蒀૥䁞î

�) �謠蒀૥ü��૥�î蒀Ğ૥Ć�ἀ�蒀蕠Ċõ�ॹć香 ��ö�蒀�蒀謠Ĕ૥蕠૥ē蒀�Ğ��૥죠îᓋ謠蒀Ğ૥ Ğ謠蒀 ૥ᓋ謠ἀĞἀ ��ë Ć蒀૥䁞î

�) �謠蒀૥ü��૥�î蒀Ğ૥Ć�ἀ�蒀蕠Ċõ�ॹć香 ��öĔॹ�ᩋú�죠૥î��謠蒀õ�ॹć香�蒀�蒀謠Ĕ૥蕠૥ē ૥ᓋ謠ἀĞἀ �� Ć蒀૥䁞î

ë) �䣠�謠蒀뀠�૥��૥䁞ἀᠿ䣠ᩋî蒀Ğ૥Ć�ἀö謠ॹ뀠õî�� �蒀ć૥õē�ॹ质૥ॹ质ᠿ䣠ᩋ质ॹᩋ�蒀蕠ēĊ�ॹ�Ċ�öĞć�质î

��ៈ媨ʯ꾀
ʯ�ៈ媨ʯ꾀
��꾀�Ć꾀��媨�

ʯ�ៈ÷媨 �‵ㄹ

�꾀�ø�ý꾀Ć �媨Ù�ø�ʯ�� �� �� ��

�ĉㄹ꾀��ĆĆ �ʯ�媨� � � ��

ៈ��ï� �媨ㄹ䁓Ć� �
��� ��� �
�I�

ៈ�䁢ʯ�Ć �꾀��ㄹ� ����� ���I ����I



 꾀��ø�‵�����媨�ýøĉĆ÷媨媨�ï�ÿ媨ï�꾀���éៈĔ�ïøïʯ����

�ć�ø�ê�ø�ü�Ý�ć�ü�ć�ø������øó�Č�ę���üø�ó�ê��ø�đøć��ę����éČì���Ě����đÝøđ ćé��ø�ü�ć�ø�ê�đ��

�øđ�é�

��T �ü�ć�ø�����øć��ę����éČ ćć���� ��
��I �� ��ø�ü�ü�ć óï��üø�ó�ê� ćć����

� �� ����ø����ü�ć óï��üø�ó�ê� ćć���� � ��

��T �ü�ć�ø������Ě����đÝøđ ćć���� ���
��� �� ��ø�ü�ü�ć �øđ�é�

- ���ü�ćóï ćć���� ��I ��

- ����ø���ì��� ćć���� ��I ��

�ø�ę� �Ý��üü� ì��øđ�Č��ČÝ���ć�ć�øü�ć

- ø�ü�ć�ø�ê�đ��î�ĉ��đø�ü�îêïø�ê��ćć��üø�ü���đøø�ø�üìóü�ü�ï��Ý�đČ�üø����ü��� ���� �COVID-��T

ę�éøø�éČ�đø�üø�ê���đì��ø�üø���Č������øć��øđó�øÝ��ćĚ��ćć�ü�ć���Č�î�ó����éČø�éČ�đ �ć�îę�Ý��ø�ü�îêïø�êđ������ø�ü

ćĚ��ćć�ü�ć��� ø���øę�Ýîę�ø�üøć�ĉøï ø�ü���đ�ü�ć�êČđÝ�đ���đę��ćì���êČđÝ�đČć���Ý���øü��ć�Č������ �êČđÝ�đ

�øđø����ćŠđø�øïøÝ��ć�Ö��î�øü���ćć���ø�è�æ��î�ĉ��đø����é�

- ø�ü�ć�øć��øđó�øć��ę����éČø�ê���đøÝ���Ě�ó����éČÖ��î�øü���ćć���ø�è�æ�� î�ĉ��đć��üø�üø���ü��øđČ�üø����ü���

���� �COVID-��T ���đćé���ćøÝ�ćđ��î�ø�ü�îêïø�ê �ü�ć���ćóü��ć��đ����ü��đø��Ý�đøć��ę����éČ �ø�đø�ü�ø�

�Ý�ęÖĚćê ø�üî��ę���ø�ø���đø� ì��ø�ü���đć��ï����üø�đ�ŠČđø���ć�ü�ø�ü���đøø�Ý�đøć��ę����éČ�Ě��îêïø�ê �ć�îę�øóêČć

Ýø�����ø�ü�îêïø�ê�ø�ü�ć�ø�ê�ø�ü�ü�ćć��ø�

- ø�ü�îêïø�ê��ćć��üø�ü���đøø�ø�üìóü�ü�ï��Ý�đČ�üø����ü��� ���� �COVID-��T ø�üø�ê���đì��ø�ü

ø���Č������øć��øđó�Č�î�ó����éČ���đ � ���đćé���ćóü��ćì��ćéø�ü���đøø� øó�Č�Čć�îę�øøê����ćø�é�ę��ìø���đü�ĉø�ü

- ćéø�ü�ü�ćóï�êČđÝ�đ���đę��ćì���êČđÝ�đ�éČČć���Ý���Ö��î�ó����éČøü���ćć���ø�è�æ�� î�ę���ìę�đ ��ć�üæ

��Ýć��Č�����î�ĉ��đø��� �éČÝ��ø�ü�ć�ø�ê�đ��î�ø�üćĚ��ćć�ü�ć���øü���ćć���ø�è�æ�� �ć�îę��êČđÝ�đ���đę��ćì��

�êČđÝ�đ�éČČć���Ý���ø�øïøÝ���Ě�øü���ćć�
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�钐ᩊ঺田ॹ঺鴀ॹ঺ॹ夠᨝ᩊᡑㇰ៽ॹ঺ꪈ঺뾈঺田

�঺�ᩊ঺田ॹ뾈঺ � ㇰ៽�ᩊㇰ�᨝঺঺៽ê ��êê��ॹċ钐᨝钐঺뾈Ď៽뾈�঺��ċê夠ᩊ뾈Ď঺뾈ᩊ田ㇰ៽�ᩊ

夠�ê鴀ॹ鴀�í � ㇰ៽�ᩊꪈ঺᨝�ꪈ �ㇰ�í঺田钐ᩊ뾈঺��ॹ田田ᡑ ꪈ田঺êॹ田田ᡑ�䳌钐៽쳌ॹċ钐᨝钐঺뾈Ď៽뾈

 ᩊ田ㇰ៽�ᩊꪈ঺᨝�ꪈ�钐Ýê䳌夠៽ċ᨝田៽঺঺ᩊᡑᩊॹ঺

 �঺田뾈ᩊ田���ᩊ쳌ᩊ夠�



�臐ᩊ⦠૦ӯ臐૦ӯ૦ЈከᏐ៪ɨከ૦�鸠૥ӯᩊ鸠૦桘桘鸠臐鸠૥臐᪇

�ៈ媨��ᨺ潨弘 ���� �晦䁊� ��潨�弘���晦䁗�ꔀ弘䁡�ꔀᦙ䁡���䁙��쳌ꔀ弘���晦�æ弘� 쳌ꔀ弘��� ��� �䁡䁢ៈ
ꔀꔀ弘��đ��弘��媨�潨�“䁡ú���Ö�������弘�潨弘Ćđ”��䁡䁢ៈúᨺ � �č䁢�� úᨺ�潨䁢��đ� 晦II �� �úᨺ�潨䁢���Š��䁢弘 �II ��
�弘潨��弘潨�䁡潨弘ᨺ�潨䁓�ៈ��䁙��쳌ꔀ弘���晦�æ弘� �ꔀŠ�ꔀ弘�ĞៈæĞៈ��弘潨�ú�ꔀ��Š䁓�ៈ�đ�Š弘���úᨺ潨弘���弘� ᦙ��弘���媨�č潨
�Ö����ៈ䁓�ៈᦙ���䁙��쳌ꔀ弘���晦�æ弘� �����ꔀ弘��Ğ ���ៈ�Ü� �弘��䁓�弘�媨�潨�弘潨䁡ú���Ö�������弘�潨弘Ćđ䁓�ៈ�Ö����ៈ䁓�ៈ�Ü㸀��媨æ䁙�
�弘��弘��đ��䁗 �弘��弘�đ�ú弘潨�úᨺ�弘��弘�䁙㸀�� ᦙ䁡��������弘潨��弘潨�潨���ᦙ쳌䁓�ៈ�Ö����ៈ䁓�ៈ��䁢弘���� �ꔀŠ��潨�弘���晦䁗
쳌�ꔀ���ៈ媨��ᨺ潨弘ᦙ䁡���䁙��쳌ꔀ弘���晦�æ弘� �����䁢弘��媨����đ�Š弘�� �č䁢�úᨺ �I,III ��

�ከ�臐ᩊЈӯ臐૦ӯӯ�臐ᩊӯɨከ盐ᩋɨᩊ윀૥臐૦ ⦠�������

��䁙��쳌ꔀ弘���晦�æ弘� ꔀꔀ弘��đ��弘��媨�潨�Ö����ៈ䁓�ៈ�ᨺ䁡�䁢弘ៈ�ꔀ䁙���čú弘�潨 �IT� � �I ���Š弘Š�
�晦䁊� ��䁙��쳌ꔀ弘���晦�æ弘� ꔀꔀ弘��đ��弘� 쳌ꔀ弘��� ��� �䁡䁢ៈ �Ö����ៈ䁓�ៈ�ꔀ���媨�弘��媨�潨 쳌ꔀ弘��� ��,I�晦 ��
���䁙㸀�ៈ쳌弘��ៈ媨��ᨺ潨弘 �����晦䁊� �潨䁢쳌�ꔀ����ៈđ�ៈ媨��ᨺ潨弘ᦙ��弘�ꔀꔀ弘��đ��弘��媨�潨�����弘�潨弘Ćđ
�úᨺ�ŠÖ䁢ᦙ��䁢�ៈ�ᨺ䁡�䁢弘ៈ��đꔀ�弘����䁢�ᨺ媨弘ꔀ䁓�ៈ������đꔀ �I���



������� �����������������������������������香��

�I���I䁎����������䁎 ������������������������ ������������������������������ �
���������������� ���������������쳌�������������������������������쳌��� ��������������������
�������������������������������������쳌��� � �������������쳌�����쳌�����I������� ���������������I���
�������䁎�����������������������I��������������������������� �����������������쳌������������ ��������
��������� ��䁎��I��������������������I� �����������������������������������������I���������������������
������������� ��������������������������������������������������������䁎���䁖� ��I䁎�����I�������������䁖����
���������������쳌�����������������������������䁖� �������������������������쳌���������� ���� ��������
������� ������� ����������� �����������쳌�����������쳌���� ���쳌���������������������������������������
������������������������� ����������������������������I䁖������������I�������� ���䁖�����䁎��I���쳌��쳌����������
���������� ���� ���� ���� �������������I����� �������������������������� � ���������������� �����
�������쳌���������������������������������������������������I�������� � ��I���쳌��쳌������������I䁎������䁎
�� ������� ���� ������������������������ �������������䁎�� �����������������������I�������������������
����� �쳌��������������������� ���������������������䁎���䁎������������ ������������������������ �����䁎��
�������������������� �������������������䁎�쳌���� ������������쳌�������������� ��������� ��������������������
��I���쳌��������������������� ������������������������������������ �������������������������������������
� � � � � � � � �� �� � � � � �� �� � �I� �� � � �� � � � � �I � � �쳌 � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � ��� � � � � �
���� �������� �����䁎��I���쳌������������������� ������� � ���� ���� ���� ���� ���I�������������������
�������������������������� �쳌���� �� �� �������������������� � ��䁖���� ��������� ��� ���������
������ �쳌���� �� �� ���I��������������������������� ���������������� ����� � �����I���������������
���� ����� � �쳌���� � �� ���������I䁎����䁎����I䁎����������䁎� �������쳌�����I����������䁎�����������������������
������������������������������������������ �쳌������������䁎��� ������������� ��� ���������

�IT๙� �č����� ���������Č������香�����������������������Ü���香�Č���ĕ���Ù�ü���

�������I䁎��������������I����������I������ ��I䁎�������������������������������䁎��� �I������
���������������� ������� �������I�����쳌���䁎�������I������������������� �����������������������
��������� ����I�����������������I���������������� �����������������������������������������
�I����������䁎��������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������
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�ꊠᩊ贸჈鴀ॹ鐸Ⴧ钰ॹჇॹ薐Ꮹᩊ᧬꫈ᬈ贸ॹ渘Ⴧ萸჈颸Ⴧ渘鴀

�჈�ᩊ჈鴀ॹ鐸颸Ⴧ � ꫈ᬈ�贸ᩊ꫈�ᏩჇ贸Ⴧ鐸ᬈê ��êê��ॹċꊠᏩꊠ჈颸Ďᬈ颸�჈�贸�ċ贸ê渘薐ᩊ颸Ď჈颸渘ᩊ鴀꫈ᬈ�贸ᩊ

渘薐�ê钰ॹ钰�í � ꫈ᬈ�贸ᩊ�ᬈ渘êýᩊ꫈ॹċꊠᏩꊠ჈颸Ďᬈ颸�꫈�í჈Ⴧ�贸Ⴧ贸��鐸ċ�鐸ᬈ颸Ⴧ᧬

 �Ⴧ鴀颸渘ᩊ鴀꫈鴀ॹ鴀ᩊ�钰ᩊ贸�贸꫈鴀ॹćᩊ钰鐸᧬���萸꫈鴀ॹî�Ⴧ鴀�渘薐ꊠᩊ�萸ꊠᩊ჈êċ��ᬈî �Ⴧ渘�贸჈颸贸ᩊĂ��颸贸�ćᩊ�萸Ă薐ॹჇîᩊ᧬�îᬈ颸

渘鴀᧬鴀ᩊ�钰ᬈ�ß

 �Ⴧ鴀颸渘ᩊ鴀渘ćᩊ薐ᬈ颸�萸

 �Ⴧ鴀颸渘ᩊ鴀Ďᬈć�Ⴧ薐�í჈贸�჈鴀Ă渘鴀᧬鴀ᩊ�钰ᬈ�ß჈ē贸鐸�Ď

 �Ⴧ鴀颸渘ᩊ鴀贸ჇჇ᧬჈�Ꮹ鐸ᩊ�渘鴀鴀᧬鴀ᩊ�钰ᬈ�ß

 Ăॹ贸꫈ᬈ�贸ᩊ�鴀�჈贸萸ćᩊ��ꊠ�჈�贸Ă�薐�颸钰�჈颸�钰�íêî

 �ꊠᩊ贸჈鴀ᩊ鐸Ⴧ钰ॹꊰॹ钰贸鴀᧬꫈ᬈ鴀᧬჈鴀ᩊꊠꊰ꫈වꡘᬈ჈᧬ꊰ჈�៧㏸꫈᪵꫈ᒎ鴀꫈ᬈᬈ჈៧�鴀贸鴀᧬ᩋ鴀ॹ鴀ᩊᓷ᧬ᬈ჈ᩊꡘᬈ᧬笰�鴀ᬈᬈ჈៧�鴀贸鴀᧬笰ᒎ鴀៧᧬ᬈ჈

�වᓷ჈鴀ᩊව贸�ø贸ॹᬈÜᬈ鴀�鴀�

 �Ⴧ鴀颸鐸鴀ꊠᩊ颸�ćᩊ鴀ᩊê颸ᩊ贸჈鴀ॹ萸ćᩊ჈颸 � PS

 �Ⴧ鴀颸渘ᩊ鴀჈鴀ॹ�ᩊ鴀�î᧬鴀ᬈ�



�.�.� �̩�ʅ�̩�ɡ���̩�̩̊Y�Yɡ���̩̊���ʺ��ɡ��ø�ó�����̩���̩������ø

 �̩��Y�ʅY̩���ʅYɡ�̩�����̩ø̩��ø�ʅ ����̩�̊���� 

1



�懨࣌Y�̩� �懨ʺ�Y�ʅ �̩̊Y̩����������ó�����

�̩�Y���Y�̩ ����̩Y��������ʺ 

����������ó�������ʅɡ���̩̊���ʺ��

ɡ������Y�̩䁥ó���� ��̩���óɡ��ʺ懨���ʺ�

��̩�̩� ���Y̩䁤�ɡó��

�̩�����懨���̊㔱�‰䑔�������

�̩ø��̩Y �懨࣌Y�̩� �懨ʺ�Y�ʅ ̊�̩Y̩ 

���Y�̩����̩ʅ�������Y���

̊㔱�‰䑔�����Yɡ�ɡY̊䑔%�Y̩ʺ����

ɡ-%ʅɡ̩�Y��ʅ, �̋

�ɡ�%����������ʅ��ʅ�̩�̩�䁤ɡ-%ʅɡ̩�Y��ʅ,ʺ� 

���%�ɡ�Y�̊����,��̩�Y�������ø������

�����%Y̊䑔%,ʺ����̩ø̩��ʺ��ʺ���Y ��ø����

������ʅ��ʅ�̩�̩�䁤���� �̩Y�����ʅ̩�,ʺ� 

2



�懨�Y 䑔̊% �

��ʺ�������%�ø�Y 䑔̊% � – �I ��Y�̩�Y �1�� 
�Y����Y��̩ �̊���䁤̩Y ��̩YøY 137 ���ʅ 
�䑔������̩����̩����� 
27,081 ̩Y 

�懨�Y 䑔̊% �

��ʺ�������%�ø�Y 䑔̊% �I ��Y�̩�Y – � �懨�̩̩� �1�� 
�Y����Y��̩ �̊���䁤̩Y ��̩YøY 100 ���ʅ 
�䑔������̩����̩����� �̊ɡʅ�óɡY
13,088 ̩Y 

���̩� �̩̋�YóYʅ̩Y

3



�懨�Y 䑔̊% �

��ʺ�������%�ø�Y 䑔̊% � – �I �懨�̩̩� �1�� 
�Y����Y��̩ �̊���䁤̩Y ��̩YøY 51 ���ʅ 
�䑔������̩����̩����� �̊ɡʅ�óɡY
5,843  ̩Y 

�懨�Y 䑔̊% I

��ʺ�������%�ø�Y 䑔̊% �� �懨�̩̩� – 1 ɡ㔱��ó�̩�Y �1�� 
�Y����Y��̩ �̊���䁤̩Y ��̩YøY 47 ���ʅ
�䑔������̩����̩����� �̊ɡʅ�óɡY
5,688 ̩Y 

4



�懨�Y 䑔̊% 1

��ʺ�������%�ø�Y 䑔̊% �I – �� ɡ㔱��ó�̩�Y �1�� 
�Y����Y��̩ �̊���䁤̩Y ��̩YøY 62 ���ʅ 
�䑔������̩����̩����� �̊ɡʅ�óɡY
8,123 ̩Y 

�������� "���Y�̩�̩�����̩��%�Y�̩�ɡ��Y̩�̩�����䁪̩������ó�ɡ��ɡ䑔�ʅ 

����̩� �̊���” �懨�Y 䑔̊% 1 ���ø�̩ʅø�Y 䑔̊% 11-13 䁥�Yø̩̩� 2563 

� ��Y����ó����䁥����̩�ó�̩����ɡ�ʅ ��ʅ�ø�ʺ���懨�䑔

�ʺ��䑔��ø�̊Y�̩�����Y��̩ �̊���䁤̩Y���̩��ø� �̊ɡʅ�óɡY 137 ���ʅ

�̩�,%��������̩�Y�̩ 䑔̊%

5



�ø���̩YøY������ʅ��ʅ 䑔̊%��̩Y�̩��������ø 59,823 ̩Y 
���, �̋����̩��������ø��̩YøY �̊ɡʅ�óɡY 40,020 ̩Y 

(������ � ø�Y̊䑔% 15 䁥�Yø̩̩� 2563)

���̩��óʺ�̩�������ʅ��ʅ 䑔̊%��̩Y�̩�,%������̩�ʅ�̩� �
§ �óʺ�̩�, �̋��̩YøY 8II ̩Y 
§ �䑔���ɡ�Y�̊�, �̋Y�̩,������óʅ 240 ̩Y
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�ꊠᩊ贸჈鴀ᩊ჈Ⴧ鴀ॹꊰ贸薐Ꮹ薐᧬꫈ᩊᭀᩋჇ鴀ᩊ჈꫈ᩊᭀවᏩᬈ鴀Ⴧॹ鴀᧬ව㏸៽ ꫈ᩊᭀ៽贸ꊠॹවᏩᬈ鴀꫈ꊰ薐ᩊ჈჈꫈჈ᭀ鴀渘鴀

�ᩋ媨ʯꤸᠣ潨弘ᠣ៲媨ᠣ閈 �ᩋ閈�쳌䁙媨ʯꤸᠣ�㸀㌳�稀晦稀�ᠣ�ᠣ ��Ü�ᠣ稀�潨ꤸʯ㸀Ü晦㸀�� “�쳌��ᠣ��ᠣ弘㸀��ʯ” 媨��Č閈ęᩋ�ᠣ៲쳌�ᠣ�
㌳Š��媨潨弘�閈Ā�Š�Čꤸ��Č晦ꤸ閈��ᠣ�閈�ᠣì�៲ì㸀�쳌�š�� �Ü����弘đŠ�媨ę�ᠣ潨�ᠣ�潨弘㸀�쳌�閈 �弘đŠ��Čꤸ晦ꤸ閈��㸀�ì晦� �弘đŠ�媨Üö�晦稀Ü�Čꤸ晦ꤸ閈��㸀� �弘đŠ�
媨Üö�Ā弘ᩋ媨�ᠣ�㌳៲��Č�ᩋ��ᠣ�稀Ü Ā弘ᩋ�弘đŠ��Čꤸ�ᠣÜ�閈�ᠣì閈�Č៲㈲ �៲�ᩋø�៲�ᠣ�đ晦稀ᠣ� ��Ü�ᠣ稀�Šᠣ�稀ʯ��晦Šᠣ� ㈲ ʯᠣ�
“�쳌��ᠣ��ᠣ弘㸀��ʯ” ៲Šᠣʯᩋ㌳Š���潨ꤸ�弘đŠ�øđ쳌쳌弘媨潨弘Šᠣ៲��šÜꤸ晦ᩋ潨៲㸀��Šᠣ �㸀����Čꤸ��Č媨晦ö��ʯʯᩋ�潨ꤸ�閈�ᠣìĀ弘ᩋ媨閈ᠣ�ʯ㌳Š���潨ꤸ���媨�ᠣ
ìᠣ�ᠣć媨閈ᠣ㌳៲ᩋęĂ�潨ᠣĀ弘ᩋ閈đęì쳌晦Šᠣ�㈲ �៲�ᠣ�弘㸀ø媨�ꤸᠣìČŠì㸀�쳌�šÜꤸ Ā弘ᩋ媨��Č閈�đ�쳌៲šÜꤸ㸀ø�閈�ᠣì��Čì�쳌�Ā弘ꤸ� 媨��Č閈�đ�
쳌៲šÜꤸ㸀ø�閈�ᠣì��Čì�쳌�Ā弘ꤸ� ����㸀øì㸀Č��Šᠣ “��ᠣ弘㸀��ʯ” ʯᠣ�ì㸀�쳌�閈ø�ꤸᠣ�៲��媨閈� ��Čʯᩋ㌳Š��弘Ü�ᠣ�ᩋ��ᠣ�稀Üć��ᠣćꤸ閈៲
Ā弘ᩋ媨ęÝÜ�閈�ᠣì�潨ꤸøđ쳌쳌弘媨潨弘Šᠣ៲���弘㸀ø�ᠣ媨ę�៲ęᩋ㌳ᠣ���Č��쳌đ��ᠣ� ćċČ�ʯᩋ媨閈��閈�潨ꤸì㸀�쳌�ìŠ�៲���弘㸀ø�ᠣ閈�ČŠŠ���㸀៲閈�Šᠣ�
ì�øìđ�

�ᩊ㈠ㄲ㐮ॹ჈鴀ᩊᩋჇ鴀ව᧬჈᧬贸鴀᧬
�៲ęð�øęᩋ�ᠣ� �.�. 2563 㸀ø媨ìÜöʯ� 晦ᠣ��쳌��ᠣ��ᠣ弘㸀��ʯ �៲�ᩋÜ�ᠣ稀� (Ā�ŠĀ弘ᩋ媨Üö�) Ü㸀�៲��
1. �㸀៲��Č 24 ᠣ㸀៲�ᠣ쳌� 2562 媨�閈៲ʯ�ᠣʯ㸀�潨�㸀Üìđ���㸀�
2. �㸀៲��Č 10 ��ᠣ쳌� 2563 媨�閈៲ʯ�ᠣ�弘ᠣ�ᩋ�閈�
3. �㸀៲��Č 26 ��Öᠣ쳌� 2563 媨�閈៲ʯ�ᠣʯ㸀�潨�㸀Ü弘�ᠣ�Č៲
4. �㸀៲��Č 26 �㸀៲�ᠣ�៲ 2563 媨�閈៲ʯ�ᠣʯ㸀�潨�㸀Ü�ᠣ�ʯ៲øđ�



�ꪸៈ媨ʯៈ�Ć�ïꪸđ�Ù�ú�Čៈęʯៈ�ៈē�Ć�ø�Č�ú�ø� : � �ĉ�í�ៈ�媨�ø��úïៈ��úč�

�뒸ៈ뒸 ʯைឞ潨弘뛈ុ � é� �� ʯ �ĞéĞ �Ā� ʯĀ éĞ� Ğ�Ğ潨 � é �ć� ÷ �潨 � é �šć� ÷ Ğ� ʯ 뒸é� ʯ é Ğ� Ğ � ʯĞ � ʯៈ � � 뒸 �� ʯ 뒸

뒸ʯைឞ潨弘뛈ុ �èĞæ�� ឞ�ʯ��ʯៈ é� é�ć�÷ைʯ�� �ʯæĞុ �þ潨�뒸�Āុ� �éĀ뒸��ៈ�潨Ğ��ʯ�Ğé�Ğ�ឞʯ��Ğ�ʯ뒸�潨�é�šć�÷Ğ�ʯ뒸é�ʯéĞ�Ğ�ʯĞ

é�ć�÷æĞ潨�æĞ�Ğ�ʯ뒸æ��éæ뒸�ៈ��弘ćʯ�ை��������ÿ���÷��潨��éĀឞ潨��ć���š�éឞ�ʯéឞ�Āៈ�潨Ğ �ʯៈćʯ뒸����÷��÷��潨×Ğʯ�Ü��Ğ�æ潨Ā

����뒸潨���éை÷��Ğ�ʯ뒸�潨é��뒸��뒸ៈ�����ø�ÝĞøÿ�ÿ���÷��潨� �뒸ʯ����ʯ �Ğ뒸�Ā�é�šʯឞ����ʯĞៈʯ �ʯ뒸�潨é÷�뒸ៈ��뒸��뒸ៈ��ʯ�ð

ឞ潨����뒸��뒸ៈ�ć�ĞÖʯĞ �����뒸��÷�é��Ā �ʯ뒸����ʯ뒸���þʯ �ʯ뒸�潨×Ğʯ������ʯៈ�š潨��ʯæĞʯ �뒸ć÷�ʯ뒸�潨×Ğʯឞ潨�þ�÷ʯை��

�š÷é�Ğ�ʯ뒸�潨é÷�뒸ៈ��뒸��뒸ៈé��ʯ��ʯៈš潨�þ弘������é� Ā潨�é�đĞ��é�ć�÷ៈ�����÷�ʯ뒸�潨é÷�뒸ៈ�ÿ���÷��潨�é��ʯ��š��ៈ

�ៈ�æʯៈʯ뒸ćé�ʯéĞ�Ğ�ʯ뒸�é��潨��ÿ���÷��潨�ឞ潨���ៈéឞ��뒸ʯĀ �š�Ā潨��ៈ�ៈ���뒸��뒸ៈឞ��ៈ�š潨�þ弘�é潨��š�ʯ�ឞ潨��Ğ��é�ć�÷����ÿ���÷��潨�

ៈ�æ��ćʯ�æៈ�ÿ뒸弘ុឞ潨���ʯĀ�š��� æ뒸�ʯ���ʯៈé��ៈ��ö�ឞʯ��� ��ʯៈ뒸ÿ��潨�éæ�Āæš�é�ć�÷�뒸��ĀைĞុæ��Ğ뒸�ៈ 뒸ÿ��潨�æ뒸�ʯ�æ��

����潨��Ğé÷��š��Ğ뒸÷���ʯ� ������ឞ�ʯ����ÿ���÷��潨�æʯៈʯ뒸ćៈ��š���Ğ�ʯ뒸�����ៈ�Ğé÷����뒸ÿ��潨�Ā潨�Ā潨��ை潨�����Ğ�ʯ뒸�뒸�ឞ�ʯ

��é �éĀé��ʯ�éៈć�÷��Ğ�ឞþ÷÷�ៈʯæÿ�æ潨��ៈćʯĀĞ÷�é�ć�÷��÷��潨Ğ�ៈ�����š潨����뒸�ឞ�ʯ��é���ʯ

��뒸��뒸ៈ뒸ʯைឞ潨弘뛈ុ �èĞæ�� �潨éឞ�ʯ���Ğé�ć�÷æ��éæ뒸�ៈ����ÿ���÷��潨�����ÿ���÷��潨�ឞ���Ğឞ����ʯĞ�뒸���Ğ�ʯ뒸�뒸�뒸潨�

�ÖៈĞ�éឞ��é�é�뒸�Āៈ��ʯៈ�뒸�÷ៈ��÷Ğé��ʯæÿ��뒸���Ğ�ʯ뒸������潨×Ğʯ�Ü��Ğ�æ潨Ā�ʯៈ��Ğ�ʯ뒸�뒸��ʯ뒸�ឞþ �Sentence

Plan� 뒸ʯĀ����š �éĀ�ை�ை���é�šʯ�Ğ�ʯ뒸÷�뒸ៈĞ��é�ć�÷�뒸潨�ៈ�ៈៈ÷� ������é��ៈ�ð ឞ��Ğ�ʯ���뒸潨��ை��潨��Ğé÷��뒸ć÷æ����÷

é뒸ć�÷�뒸ʯ�é�ð ����Ğ뒸÷���ʯ� é�ć�÷���é�뒸�Āៈ�뒸�÷ៈ �š��뒸潨��潨��潨��ʯ뒸�ை�ை�����Ğæ潨��ៈé뒸ć÷Ğ��ʯ÷Ā�ʯ�ៈ���ʯៈæ��ៈʯ����Ğ

뒸ÿ��潨�éæ�Āæš�é�ć�÷�뒸��ĀைĞុæ��Ğ뒸�ៈ ៈ÷�é�öĞை�÷�ឞʯ������ʯ뒸æ뒸�ʯ���ʯៈæ�� ៈ÷��š��Ğ������ �š�ៈ�é��ʯ�ៈʯĀ�Ğை����

��뒸��뒸ៈé潨��š�ʯ� �뒸��÷�é��ĀéĞć�÷�ʯ � ��ைʯæ뒸�ʯ�æ�� � Happy ���ćć÷é�đĞ�뒸���Ğ�ʯ뒸�潨×Ğʯ�ÿ���÷��潨�é�ć�÷���

æʯៈʯ뒸ćĀ÷ៈ뒸潨��ʯ뒸é�š��ĀĞ��š��š�æʯៈʯ뒸ć÷Āÿ�뒸��ៈ�潨Ğ�Ğé뒸ć÷Ğ��ʯៈ��ʯ뒸�뒸��ʯ뒸�潨é�ʯ뒸ை�������ៈ���ʯៈæ�� ÷Ā�ʯ�Ā潨��ĀćĞ

æ뒸�ʯ�ឞ潨�Ğ��������÷ៈ�ៈៈ÷��Ğ�ʯ뒸é�ʯéĞ�Ğை�����ʯ뒸÷Āÿ�뒸��ៈ�潨��ÿ�÷ć�Ğ�ʯ뒸뒸潨���éை÷���÷æ潨��ៈé�ć�÷���é�đĞæៈʯை��ឞ��é���÷

�뒸÷��뒸潨� ÷��ុ�뒸 �š�æ潨��ៈ��÷��ćʯĀ�š潨���Ğ�ឞþ

ៈ�é뒸ć÷Ğ��ʯ�ឞ潨弘뛈æćʯĞ ��ʯĞ�Ğ �� ���� �é���� é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�é�ʯ��Ğ é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�뒸�Ā÷� é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�
��þ弘��š� é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ��š÷���� é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�Ğ�뒸�뒸��뒸뒸ៈ뒸ʯை é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�Ğ�뒸뒸ʯைæ�ៈʯ é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�Ğ�뒸�Ğៈ
é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�éை�Ā���ៈ� é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�æ�뒸ʯþ�뒸ុ�ʯĞ� é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�æ��šʯ é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ��ʯ���ʯ� ឞ潨弘뛈æćʯĞ�ë��
��þ弘��š� �š�ឞ潨弘뛈æćʯĞ��ʯ�潨é��é�þ�ë�� é�ʯéĞ�Ğ�ʯ뒸�潨é��뒸��뒸ៈ뒸ʯைឞ潨弘뛈ុ�èĞæ���éĀ�ை����뒸�ៈʯ弘æ��Ğ�éæ��Ğ�Ğ���
�÷�é뒸ć÷Ğ��ʯ�ឞ潨弘뛈æćʯĞ ćʯĀ���÷�ʯĞʯ��ʯ뒸é�����ʯĀ�÷��ÿ��潨ëைʯ�ʯ뒸é뒸ć÷Ğ��ʯ��ÿ�÷�ʯĞ�Ā�ʯ뒸ឞ潨弘뛈æćʯĞ é�ć�÷é�đĞ
��ʯ�ை���ʯĀæ�ʯ�뒸潨���ʯ�÷��ឞĞ��ឞĀʯ�뒸 ��ʯ�潨æé��Ğ�ʯ뒸č��÷�뒸ៈ�š���ʯ�ை���ʯĀ÷ć�Ğ ð 뒸�ៈ��ʯĞ�Ğ �����
� �ʯឞ
��Ğ����æĞæ÷��ៈć�Ğ�Ğ����潨Ğ��ʯæ��é�öé�ʯឞć��Ğ� ����ៈ��ÿ���÷��潨���ʯĞ��뒸��뒸ៈ뒸ʯைឞ潨弘뛈ុ�èĞæ�� ��ʯĞ�Ğ ����� �Ğ



é뒸ć÷Ğ��ʯ�ឞ潨弘뛈æćʯĞ ��ʯĞ�Ğ �� ���� �é���� é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�æៈ�ឞ뒸�뒸ʯ�ʯ뒸 é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�ைš��뒸�
é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�Ğ�뒸�Öៈ é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ��š÷�é�뒸ៈ é뒸ć÷Ğ��ʯ�潨���潨é��þ弘��š� ឞ潨弘뛈æćʯĞ�ë��Ğ�뒸뒸ʯைæ�ៈʯ ឞ潨弘뛈æćʯĞ
�ë��éை�Ā���ៈ� ឞ潨弘뛈æćʯĞ�ë��ைš��뒸� ឞ潨弘뛈æćʯĞ�ë���Ğ��뒸� ឞ潨弘뛈æćʯĞ�ë��æ��šʯ �š�ឞ潨弘뛈æćʯĞ�ë���šʯ�
é�ʯéĞ�Ğ�ʯ뒸�潨é��뒸��뒸ៈ뒸ʯைឞ潨弘뛈ុ�èĞæ���éĀ�ៈ��é��ை����뒸�ៈʯ弘 ����ៈ��ÿ���÷��潨���ʯĞ��뒸��뒸ៈ뒸ʯைឞ潨弘뛈ុ�èĞæ�� ��ʯĞ�Ğ
����� �Ğ

�ៈøČč�ú�ú�ć�î��媨�Ć媨�íÙ��ú�Čៈęʯៈ�ៈē�Ć�ø�Č�ú�ø� �PÙ媨ïៈ��úč���Ć�ø�æúʯđø��ïČ���Ā
č�ú�ú �� ę��媨 �íÙę�ïúĉúʯៈČៈĉč�Č� �PSK ៈ��č�ú�ú�Ćî媨�ĉîú P
K�� ꪸú ឞ潨��Ğ��ៈ�é뒸ć÷Ğ��ʯ�ឞ潨弘뛈æćʯĞ����æʯៈʯ뒸ć
�潨é��뒸��뒸ៈ뒸ʯைឞ潨弘뛈ុ�èĞæ���š�ៈ��ÿ���ʯĞ��뒸��뒸ៈ뒸ʯைឞ潨弘뛈ុ�èĞæ��ៈʯ�ឞ��æ�é 
 š�ʯé潨��뒸� é潨�Ğ��

š�ʯé潨�ឞ�� � é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�æៈ�ឞ뒸�뒸ʯ�ʯ뒸 ��ʯĞ�Ğ ����� �Ğ

š�ʯé潨�ឞ�� � é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ�æ��šʯ ��ʯĞ�Ğ 
�� �Ğ

š�ʯé潨�ឞ�� � é뒸ć÷Ğ��ʯ�šʯ���þ弘��š� ��ʯĞ�Ğ ��� �Ğ

š�ʯé潨�ឞ�� � é뒸ć÷Ğ��ʯ�潨���潨é��þ弘��š� ��ʯĞ�Ğ ��� �Ğ

š�ʯé潨�ឞ�� 
 ឞ潨弘뛈æćʯĞ�ë��éை�Ā���ៈ� ��ʯĞ�Ğ �
� �Ğ



�躐ᩋ晈঺虀ᩋ嶨঺躐ॹ锠ॹ꧰᝭虀Ꮷ঺ᩋᩋॹᩋ虀柈঺঺가៦

�躐ᩋ晈঺躐ॹᩋ躐踠ॹ锠ॹ꧰᝭ᩋ踠㬠踠躐ᩋॹ঺ॹ঺锠঺가៦㻈ᩛ꼈ᩋ᪵ᩋ঺ፃ錸᪵⟰躐 ៦঺঺踠躐ᩋ躐踠ᩛÖ᝭㬠ø�đॹø៦㻈꼈ę가঺가៦㻈ø঺㻈៦î�躐㻈঺�៦ᩛॹ�᝭៦㻈

�éîፃ錸��Ŧ঺ॹ㬠꧰꼈ę가঺가៦㻈ø঺㻈Ċॹñ�躐㬠ñ�ñŦ㬠éęÜ� �Ý躐ॹ�ॹ �����

 ñॹ �ॹ �঺ॹॹ꧰᝭ � 㬠঺Ŧॹ躐îॹ ����� Ċॹøॹ�ॹ꧰᝭�঺ᩋî�躐Ö

�躐îĊॹᩛ踠�៦ॹ�Ý躐Ü��ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹ晈躐㬠躐踠঺踠៦㻈踠঺꼈ę가঺가៦㻈ø঺㻈�é가ᩛÖ꧰î㻈 ������� ñॹ ��㻈晈�㻈꼈�ᩋ踠�ॹ঺�៦ᩋ躐踠踠⟰躐踠㻈躐ॹ

ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐Ċॹ⟰�躐îé가躐ॹ ៦躐ॹ 꼈ę가঺가៦㻈ø঺㻈�가ॹᩛ踠�៦ॹ�Ý躐 ᩋ躐踠ᩛᩋéॹŦᩋø�躐��Ċॹᩛ踠�៦ॹ�Ý躐 Ü��ᩋ躐踠ᩋ�঺㬠躐ᩋ踠�ॹÝ躐꼈éćđÝ躐ø៦㻈꼈ę가

঺가៦㻈�ॹ� 踠�㬠ॹ঺đ㻈 ៦঺঺踠躐ᩋ躐踠ᩛÖ᝭㬠ø៦㻈꼈ę가঺가៦㻈ø঺㻈㬠꧰Üॹ��ॹ가㬠晈ę㻈ø�đॹ៦î�躐㻈঺�៦ᩛॹ�᝭៦㻈 ć�᝭㻈ñ躐éᩋ躐踠ॹ锠��躐�躐îĊॹ �� ፃ� ��㬠꧰៦঺঺踠躐

ᩋ躐踠ᩛÖ᝭㬠ø៦㻈꼈ę가঺가៦㻈ø঺㻈晈ę㻈঺�㻈 踠가៦î�� ��S� ᩛÞ�꧰᝭îĊॹ � ፃ� ��㬠꧰꼈ę가Ö가ॹ�ॹ�ፃ踠�㬠躐ॹ ������� ñॹ Ü����㬠꧰꼈ę가Ö가ॹ�ॹ�
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ᩛᩋ�঺踠ᩋ踠踠㬠 㻈躐ॹ꼈�঺ᩛ�៦踠锠ॹᩛ �៦踠锠⟰踠�៦㻈躐ॹ�㬠가 㻈躐ॹᩛ晈踠㬠晈�îS঺঺éÜ঺�㻈ॹ踠㻈꼈㬠 Ü��㻈躐ॹፃ踠�é��锠S঺঺éᩛî�ᩛ晈�đ៦꼈가躐 ᩋ躐踠ñ�ॹñॹé꧰

晈ę�晈঺㻈ñ㬠꼈�躐ॹᩋ踠��ॹᩋ躐踠ø៦㻈ॹñ㬠៦Ŧ঺晈躐⟰ᩋ踠踠㬠 㬠꧰晈��ॹ������ì�P����������������䁟��ú�ú� ���Pì�����ì�� 踠가៦î�� ��S��

Ü��ᩛ⟰�ॹ��躐�P����ᩋ躐踠঺঺đ㻈ॹñ㬠ñ�踠ᩛፃîॹ�踠㻈㻈躐ॹĊॹÖ�đॹॹ꧰᝭ፃ�é 踠가៦î�� ��S�� Ü��ñ�踠ᩛፃîॹॹñ㬠ॹ঺᝭��ፃ 踠가៦î�� ��S�ø

��㻈ॹ঺��躐Üॹ�ñé �ᩋ躐踠�঺é঺঺đ㻈ॹñ㬠៦Ŧ঺晈躐⟰ᩋ踠踠㬠踠躐ᩋॹ঺ॹ঺锠 ��ᩛፃîॹॹ�঺঺ᩋ踠踠㬠ᩛÖ�᝭៦晈঺㻈ñ㬠ॹ꧰᝭î঺᝭㻈î�ॹ� ঺�៦�ፃ



ñॹ�៦ॹŦᩋ踠踠㬠ᩋ躐踠 �éîᩋ踠㬠踠躐ᩋॹ঺ॹ঺锠ᩛፃîॹ�Ć躐îᩛ�ø躐ॹŦᩋ躐踠 �é가㬠꧰ᩋ躐踠ፃ踠�ᩋŦ㬠Ü����ᩋ�躐éę㻈躐ॹ㬠躐Ü�가�
�Ý躐ॹ�ॹ �� ñ踠঺đ㻈 é঺㻈ॹ꧰đ

��P䁟���� �P���� �������
�S �� 㬠঺Ŧॹ躐îॹ ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠

�S � ᩋ踠ᩋã躐ñ㬠 ���� ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐ᩋ�躐㻈ᩋ�Ŧ踠꧰ ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐ᩋ�躐㻈踠�î៦㻈

Ü��ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹᩛፃ�é⟰가�î�ፃĆ㻈

�S 
 ᩋ踠ᩋã躐ñ㬠 ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠

�S �� ᩋ踠ᩋã躐ñ㬠 ���� ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹÝ躐঺éÖᩛ��⟰᪵㻈 ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹ�঺î⟰ॹŦ�㬠ᩋ�躐㻈

Ü��ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹÝ躐঺éÖᩛ��ፃॹŦ㬠Ć躐ॹ꧰

�S �� ᩋ踠ᩋã躐ñ㬠 ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠

�S �� ᩋ踠ᩋã躐ñ㬠 ���� ॹñ㬠៦㬠঺�ć঺꧰đ ᩋ�Ŧ踠꧰ Ü��ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐ᩋ�躐㻈晈㬠Ŧॹ踠ፃ踠躐ᩋ躐踠

�S � 晈㻈⟰躐ñ㬠 ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠

øS �� 晈㻈⟰躐ñ㬠 ���� ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹÝ躐঺éÖᩛ��ᩋ�躐㻈 Ü��ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐ᩋ�躐㻈ñ�៦㻈ᩛፃ踠㬠


S �� 晈㻈⟰躐ñ㬠 ���� ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐Öᩛ��㬠꧰ॹŦ踠꧰

��S �� ᩋ঺ॹî躐îॹ ���� ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐Öᩛ��ĆॹŦ踠꧰ Ü��ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹ⟰᪵㻈ĆॹŦ踠꧰

��S �� ᩋ঺ॹî躐îॹ ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠

��S � ঺Ŧ�躐ñ㬠 ���� ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹᩛᩋ�঺踠៦Ŧ঺晈躐⟰ᩋ踠踠㬠ᩛø躐Ö踠ᩋ Ü��ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹ⟰᪵㻈ॹñ踠踠躐ᩋ晈꧰㬠躐
��S ø ঺Ŧ�躐ñ㬠 ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠
��S �� ঺Ŧ�躐ñ㬠 ���� ॹñ㬠៦Ŧ঺晈躐⟰ᩋ踠踠㬠�躐ñĊ঺가 ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐ᩋ�躐㻈晈㻈ø�躐

ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹ⟰᪵㻈晈㻈ø�躐 Ü��ॹ঺ॹ঺晈঺躐ॹÝ躐঺éÖᩛ��晈㻈ø�躐
��S �� ঺Ŧ�躐ñ㬠 ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠
��S � Ö���ᩋ躐îॹ ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠
��S �� Ö���ᩋ躐îॹ ���� ⟰៦ᩋ躐踠ñ가躐�঺㻈⟰�঺é晈㬠Ŧॹ踠晈躐ñ踠 Ü��ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐�঺㻈⟰�঺é晈㬠Ŧॹ踠晈躐ñ踠
�øS �� Ö���ᩋ躐îॹ ���� ᩛ踠�៦ॹ�Ý躐ᩋ঺᝭�ñ踠躐�가躐ॹ�㻈 ᩋ�Ŧ踠꧰
�
S � Ć঺ॹ�躐ñ㬠 ���� 晈�躐៦Ŧ঺晈躐⟰ᩋ踠踠㬠Ü⟰�㻈ፃ踠�ᩛॹ��ॹî
��S �� Ć঺ॹ�躐ñ㬠 ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠
��S �� Ć঺ॹ�躐ñ㬠 ���� ᩋ踠�ॹ踠�㻈îŦ঺Ć踠踠㬠
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菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋ ��晈嶨锠঺᝭晈Ũᩋ�Č锠晈��虀঺঺锠ꔀ

 �ú�Ъ���ȭ�����Щ���撬���ȭ�è�æ�� �晦䁡�����æ����쳌���쳌���쳌䁟���� Quick Win ��éЩ��Ъȭ�䁟�䁟�

����� � �ȭ�éȭ���Ъ ��éȭ쳌��Ü

1. î᝭Ü踠ᩋᩋ虀঺ČČ

- 菨虀�è÷æ᝭঺����Ā躐ᩋ晈���঺ Ă虀঺Āᩋ虀�঺ᩋ晈Č঺

- �঺�Č঺Ă�᝭ì虀�ᩋÜ঺᝭ᩋ��᝭�嶨躐ð躐ᩋ ÷虀঺虀��঺�Č঺Ă�᝭Ũ᝭঺঺ᩋ晈Č঺ Ă虀঺Āᩋ虀�঺ᩋ晈Č঺

- �঺�Č঺Ă�᝭ì虀�ᩋÜ঺᝭ᩋ��᝭঺ᩋ�᝭ ÷虀঺虀��঺�Č঺Ă�᝭Ă虀঺Āᩋ虀�踠঺᝭� Ă虀঺Āᩋ虀�踠঺᝭�

�. î᝭ÜŨ᝭঺�踠ᩋᩋ虀঺踠

- �঺�Č঺Ă�᝭Ũ᝭঺঺᝭ìᦙ঺঺锠 Ă虀঺Āᩋ虀�঺᝭ìᦙ঺঺锠

�. î᝭Ü踠ᩋᩋ虀঺ČČ��锠晈঺�Ā঺�Č

- 菨虀�è÷æ᝭঺�Ö踠঺Č঺踠÷᝭Ā঺঺嶨��᝭�঺៦ Ă虀঺Āᩋ虀�঺Ü঺঺᝭ì÷锠嶨᝭



 �ú��ȭ�����Щ���撬���ȭ�è�æ�� �晦䁡�����晦Ũ�쳌���쳌���쳌䁟� �P䁟P � �� ����� ���K � �����

�������K ��K �晦�쳌� �������� ��S �晦�쳌� �������� �SS �晦�쳌�
����晦�Щ� ��㌳䁓 � � ��
- ঺Ăì.�Č晈�᝭঺ ÷虀঺虀� ঺Ă.�ì锠晈঺঺᝭晈
- ঺Ăì ��᝭঺躐Č晈 ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.঺꧰᝭঺
- ঺Ăì. �঺晈᝭঺Ü ÷虀঺虀� 菨÷ᦙ.Ũ�᝭�᝭঺
- ঺Ăì.Ā঺Č঺঺ᩋ菨៦঺ ÷虀঺虀� ঺Ă.Ũ�᝭�᝭঺
- ঺Ăì.ðÜ঺躐Č晈 ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.��ì঺ᦙ�঺�÷
- ঺Ăì.ÜŨČ঺��㻈៦� ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.��ì঺ᦙ�঺�÷
- ঺Ăì.Ā躐ᩋ晈঺ᩋ�嶨ÿ ÷虀঺虀� ঺ĂČ.�菨៦঺

- ঺Ă.踠᝭
- ঺Ăì.Ā躐ᩋ晈嶨躐᝭ ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.ð�঺꧰
- ঺Ăì.ᦙ躐᝭঺晈�躐 ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.Ũ�᝭��঺
- ঺Ăì.঺꧰Č঺Ā躐᝭ ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.�ᩋ�晈᝭
- ঺Ăì.ð嶨꧰঺ᩋ᝭ ÷虀঺虀� ঺Ă.�᝭ð�঺��ì঺
- ঺Ăì.Ā঺Č঺�঺锠晈঺ ÷虀঺虀� ঺ĂČ.÷ᩋ঺঺Ü�Ũ

- 菨÷�.Ā঺Č঺঺ꔀ�᝭�঺꧰঺
- ঺ĂČ.š᝭঺
- ঺ĂČ.ð嶨꧰÷ᩋ�঺锠晈঺
- ঺ Ă ì .� � ᝭ ÷ 嶨 Č ð Ü Ũ ঺ ÷虀 ঺ 虀 �
঺Ă �៦Ö�঺�Ũ

- ঺ĂĂ.�៦Ö�঺�Ũ
- ঺ĂĂ.Č঺菨虀晈㻈᝭঺锠
- ঺ĂĂ.Č঺踠঺�៦踠æ÷
-

���䁓P�ȭ���Ъ���䁟쳌�晦�Щ� ��㌳䁓 � � K�
- ঺Ăì.�Ü踠᝭ᦙ虀঺ ÷虀঺虀� ঺Ă.÷঺঺៦঺菨঺÷
- ঺ĂĂ.Ā঺Č঺ᦙ虀ᩋŨ�᝭î�
- ঺Ăì.঺Čᦙ�嶨�Č঺ ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.঺躐Č晈�Č��
- ঺Ăì.঺᝭�÷ ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.嶨঺�᝭Ā᝭঺
- ঺Ă.঺Ü঺�঺嶨

- ঺Ă.Č঺ᦙŨ঺᝭ì㻈᝭঺锠
- ঺ĂČ.虀঺菨঺Ũ虀Ö÷
- ঺ĂČ.঺虀踠঺ᦙ঺঺锠
- ঺Ăì.঺᝭঺঺Č঺ ÷虀঺虀� ঺ĂČ.঺᝭঺঺Č঺
- ঺Ăì.ᦙ躐᝭঺�Ü嶨ᩋ踠�嶨 ÷虀঺虀� ঺ĂČ.঺᝭঺঺Č঺

- ঺ĂĂ.÷Ũ঺Ü঺
- ঺ĂČ.�Ũ
- ঺ĂČ.ᦙ虀ᩋఀĀĔ꧰

���ЪŨ�쳌 ��㌳䁓 S � � � S香�
- ঺Ăì.��᝭Ũ៦ꔀ঺ ÷虀঺虀� ঺Ă.��ì঺ᦙ঺঺锠
- ঺Ăì.��᝭�ŨČ঺ ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.ì虀晈঺᝭菨
- ঺ĂĂ.�঺ᩋ঺Ü঺ÿ঺锠Č晈঺㻈晈᝭
- 菨÷Ĕ.㻈঺ᦙ঺঺锠
- 菨÷Ĕ.Ũ᝭঺
- ঺ĂĂ.᝭ĔĂ঺ᦙ঺঺锠

- ঺ĂĂ.÷঺ᩋᦙ঺঺锠
- ঺ĂČ.ì虀晈ᦙ᝭�᝭Ũ
- ঺Ăì.Ā঺Č঺঺᝭঺ð�঺ᩋ ÷虀঺虀� ঺Ă.��᝭ᦙ៦঺
- ঺ĂĂ.�঺ᩋĂᩋᦙÜ锠঺锠�虀঺㻈÷

- ঺Ăì.��᝭ᦙ៦঺ ÷虀঺虀� ঺ĂČ.菨Č঺Ü᝭î�嶨៦
- ঺Ă.ᦙ᝭঺�ᩋ᝭঺
- ঺Ă�.㻈঺ᦙ঺঺锠

���䁓P�ȭ���Ъ ��㌳䁓 ��
- 菨÷�.菨঺꧰঺�ᦙĔĂ᝭
- ঺Ă�.�虀菨晈᝭
- ঺ĂĂ.Ă虀঺菨ᦙ঺঺锠

- ঺ĂĂ.÷঺ᩋð躐ᩋ

����䁓䁡 ��㌳䁓 � � S�
- ঺Ăì.�Ā঺锠晈঺Ā躐Č঺ ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.踠঺虀঺
- ঺Ăì.菨঺꧰঺��঺ ÷虀঺虀� ঺Ă.÷঺঺᝭ÖÖ÷㻈᝭঺锠
- 菨÷�.ᦙ躐᝭঺঺᝭ᩋ঺

- ঺Ăì.ᦙ躐᝭঺঺ᩋ�÷嶨 ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.�虀঺঺᝭
- ঺Ăì.ᦙ᝭঺Ā嶨᝭ ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.ì঺嶨�঺
- ঺Ăì.��᝭Ā嶨᝭ ÷虀঺虀� ঺Ă.
঺Ü঺ÿ঺锠㻈঺঺嶨঺᝭ì

- ঺Ăì.ᦙ躐᝭঺ᦙ᝭঺ఀĂ ÷虀঺虀� ঺ĂĂ.î���踠
- ঺ĂĂ.÷踠�Ũ

- ঺ĂČ.踠ᩋ虀�ᩋ��᝭
- ঺ĂČ.�᝭ᩋ÷嶨঺晈
- ঺ĂČ.菨঺꧰঺÷঺
- ঺ĂĂ.঺ᩋ঺Č঺
- ঺Ă.�Ŧ踠踠᝭঺锠
- ঺Ă.÷঺�Ũ᝭



Ъĉ�Ъ��� �ì꧰঺ ঺躐᝭঺᝭ðÖ��ᦙ�Č঺÷঺锠� � ঺躐᝭঺Č᝭Ā᝭঺ � Ă঺��ì�ÜČ៦঺�嶨঺嶨�虀Ü꧰Č঺ � ঺躐᝭঺Ă�᝭Ā঺꧰᝭晈ÜŨ៦踠î虀�è÷Ü�躐踠躐Č঺�虀঺ �

঺躐᝭঺Ă�᝭Ā঺꧰᝭晈ÜŨ៦踠ÜŨðŨᩋÜŨ៦踠î虀�è÷菨᝭঺᝭঺�Ö踠঺ � ðĀŨ꧰঺�঺锠晈঺঺�躐᝭঺÷꧰঺�÷঺Č嶨᝭঺�঺锠晈঺঺�躐 � ÷ᩋ঺÷虀踠ᩋ÷ �

÷ᩋ঺÷嶨঺঺��঺ � ð�Ũ঺÷᝭㻈៦踠踠꧰᝭঺ � � Ũ᝭঺�Č঺�঺ᩋ÷঺Ü÷ � Ü᝭঺÷ðÜ঺÷ � ᦙ躐᝭঺踠躐঺�嶨躐 ��đ঺踠躐঺





���쳌Ъ�� “���쳌䁟��÷㌳�� �晦䁡��Ъ�� úĎ䁡Ъ䁡���Ũ�é�Ď��ȭ쳌��”

঺嶨঺᝭ì菨虀�è÷ ��躐 Kick off ��晈��躐����踠虀ᩋ�Ü঺঺᝭঺�঺�Č঺Ă�᝭菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋ�香ꔀ঺��đ঺Ü঺虀ꔀ঺ð঺�香ꔀ঺菨锠�菨虀�è÷æ᝭঺
����Ā躐ᩋ晈���঺ ðŨᩋ�঺�Č঺Ă�᝭ì虀�ᩋÜ঺᝭ᩋ��᝭�嶨躐ð躐ᩋ Ă虀঺Āᩋ虀�঺ᩋ晈Č঺ �嶨��Čᩋ虀঺菨锠� �� ÷៦঺Ā᝭Ü嶨 ���� î᝭晈ఀ踠躐ð঺ᩋÜ៦�
“���쳌䁟��÷㌳���晦䁡��Ъ��úĎ䁡Ъ䁡���Ũ�é�Ď��ȭ쳌��” Ъĉ�Ъ�����쳌������� ���ĉ �Ď�䁟����䁟��Ď䁡����ĔЪĉ������䁟쳌 ���쳌Ъ��
�Ъ�䁓�ú��ú��� Ъ����÷�ȭ䁓���㸀ĉ쳌���쳌���쳌䁟� ��㸀��撬��ȭé ����ȭ䁓�� �ċ쳌쳌����Ъĉ�Ъ�����쳌Ъ����㸀�ȭ�è��撬����㸀䁡����
Ъ�P���Ъ���撬��ȭé �î���Ď �ŨP��ȭ���䁓ĉЪ���㌳�쳌úĎ䁡䁓䁡�쳌㌳ȭ쳌�晦䁡��䁡����Ъ�Ď��ȭ쳌�� ����Ъȭ�Ъĉ�Ъ��� �Gimmick�
“�㸀�ŨĎЪЪ�쳌�晦Ũ�Ъ” �香�঺��đ঺᝭঺�঺ᩋᩋ�ð�꧰঺�虀঺᝭঺�঺ᩋČᦙČ᝭Ā᝭঺�঺ᩋ�î菨÷�踠Ö ঺ᩋĀᩋ꧰᝭঺÷Č঺�঺�Č঺Ă�᝭菨锠���đ঺
�঺�Č঺Ă�᝭菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋ�虀঺Ũ꧰᝭ᩋ ��晈嶨锠Ü�ᩋ঺঺嶨᝭঺Ü�躐菨঺঺Ü঺�ᩋ঺�៦Ă᝭÷嶨᝭Ü嶨��Čᩋ�ìÖðĀ꧰঺�঺ᩋ�菨ÿ�菨晈 ঺꧰ᩋ嶨��đ঺
঺঺嶨᝭঺踠虀�÷៦঺ðŨᩋఀĀ躐Ü�᝭ð঺ᩋ঺�᝭ఀ঺᝭঺�঺ᩋČᦙČ᝭Ā᝭঺ ៦Ă঺঺嶨ఀ঺Ü঺虀ꔀ঺঺锠ꔀ ��đ঺᝭঺�虀�঺᝭šó嶨�Č�躐᝭঺᝭঺�঺ᩋČᦙ
Č᝭Ā᝭঺ ঺�᝭��÷�꧰᝭঺÷঺躐᝭঺঺᝭晈��躐 ÷঺躐᝭঺঺᝭঺ ÷঺躐᝭঺Č᝭ì锠� 嶨锠Ü꧰᝭踠Čᦙð菨঺菨锠�÷�঺ ��đ঺菨锠�踠躐Č঺᝭঺踠Ũ᝭� ðŨᩋ晈虀঺÷᝭嶨᝭঺æ
�虀�঺᝭踠঺�Č঺÷�꧰᝭঺��đ঺�Ă躐᝭�Č঺៦Ă᝭঺��躐 ðŨᩋ����Č��đ঺᝭঺晈঺ᩋ�虀ᦙšó嶨�ČðŨᩋ嶨᝭踠঺ॹ᝭঺ð঺঺঺᝭঺ ��躐嶨锠᝭঺�虀�঺᝭ఀĀ躐
Ü�躐踠躐Č঺�虀঺嶨锠菨虀Öᩋ᝭঺÷��Č÷᝭঺î᝭Ö᝭踠꧰᝭঺�঺ᩋ�菨ÿ ��đ঺᝭঺��៦�嶨ì꧰Č঺菨᝭঺ఀ঺᝭঺菨�᝭嶨᝭Ā᝭�Ũ锠ꔀ晈঺ì锠���躐 ᝭঺÷Č঺菨虀Öᩋ菨᝭঺
Ü�៦踠ÿ᝭÷踠঺÷ ఀĀ躐÷᝭嶨᝭঺æĂ虀�菨�᝭ᦙ虀Ĕì锠Ü঺虀ᩋ�঺�Č঺ðᦙᦙ঺꧰᝭晈 ᝭঺Ü៦��᝭�঺ 踠躐঺菨঺঺ఀ঺᝭঺�঺ᩋČᦙČ᝭ì锠�ÜᩋᦙÜ�꧰虀঺��Č锠�躐ᩋ晈
��晈�᝭Ā঺���đ঺ĀŨ虀÷�踠঺᝭঺š�Čᦙ঺嶨ఀĀ躐虀ᦙÜ�躐踠躐Č঺�虀঺ఀ঺�঺�Č঺Ă�᝭�菨虀�è÷æ᝭঺菨虀�ᩋ�঺ᩋ�菨ÿ�躐ᩋ晈ðŨ躐ᩋ

Ъ䁡��䁓��ê�����঺嶨঺᝭ì菨虀�è÷Ăᩋ晈虀঺嶨঺꧰঺嶨虀�঺ðŨᩋ÷঺躐᝭঺÷঺঺Ü÷᝭঺঺虀ᦙ঺�躐 ÷꧰঺�÷঺៦嶨ᩋ虀�঺㻈঺঺嶨ðĀ꧰঺᝭঺ఀĀ躐
�Č᝭÷ð꧰Ü�躐�躐঺�菨ÖČ晈꧰᝭঺踠꧰Č�঺��Č঺ ��晈᝭঺�虀ᦙ�ÜŨ��Č঺ðÜ঺�঺�Č঺Ă�᝭菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋ � �ó �香�঺ĂᩋÜ঺ČᦙÜŨ঺嶨�঺�Č঺Ă�᝭ �� ðĀ꧰঺
Ā঺�Č᝭঺��៦�嶨ðĀŨ꧰঺菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋ �៦虀�Ă঺��ì�ÜČ៦঺ðĀ꧰঺ఀĀ嶨꧰�Č঺�঺ᩋ�菨ÿČ锠 �� ðĀ꧰঺��đ঺Č晈꧰᝭঺঺躐Č晈 î᝭晈ఀ঺ � �ó
��.ÿ.���������� ��晈Üᩋ᝭嶨঺꧰ᩋ嶨嶨�ČðŨᩋ᝭঺Ü঺香�᝭Ũ虀঺Ă᝭î᝭Ü÷꧰ᩋ঺菨锠��锠�晈ᩋ�躐Č঺ 菨虀ꔀ঺঺ᩋ菨঺ᩋ঺ð঺঺঺᝭঺ ঺ᩋ菨঺ᩋ঺
菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋðŨᩋ锠÷᝭ ঺ᩋ嶨æ香঺î᝭Ü�Čì঺ ঺虀ॹᩋ៦÷᝭Ā៦Ă ðŨᩋ菨锠�÷�᝭Ü虀Ĕ晈៦�঺Ü�Čî᝭Ü锠�Ü঺�Č�꧰᝭晈î᝭Ü�঺ᩋì᝭ì঺菨锠���đ঺Ü�躐ఀĀ躐�Č᝭÷
虀ᦙÜ঺�Ü晈Ü঺ Ü꧰᝭঺�঺�Č঺Ă�᝭菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋ...嶨៦踠៦ఀĀ嶨꧰ðĀ꧰঺᝭঺ఀĀ躐�Č᝭÷�躐ᩋ晈᝭঺÷঺躐᝭঺঺᝭঺ ÷঺躐᝭঺Č᝭ì锠�ఀĀ躐Ü�躐�躐঺�菨Öఀ঺᝭঺
Ü�঺Ü঺�锠÷�꧰÷虀঺Ü嶨Č晈꧰᝭঺ð菨躐Ă঺៦঺ðŨᩋ晈虀�঺晈�঺踠꧰Č��...



����Č踠Č晈ꔀ�᝭Üᩋ᝭嶨嶨঺꧰঺嶨虀�঺菨锠�Ăᩋ�虀ᦙ�ÜŨ��Č঺ᩋ虀�঺㻈঺঺嶨ðĀ꧰঺᝭঺ఀĀ躐�Č᝭÷ð꧰Ü�躐�Ũ虀ꔀ঺�Ũ᝭� ঺᝭晈÷嶨ÿ虀�៦� �菨�÷঺菨៦঺
঺虀ॹ嶨঺踠঺锠ᩋ꧰᝭᝭঺঺ᩋ菨঺ᩋ঺晈঺踠៦㻈঺঺嶨 ��躐�᝭Ā঺�ఀĀ躐嶨锠᝭঺�����Ü঺঺᝭঺�঺�Č঺Ă�᝭菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋČ晈꧰᝭঺踠꧰Č�঺��Č঺Č锠 � ðĀ꧰঺ ��躐ð꧰

�P䁟P��쳌 S
ᩋ虀঺菨锠�ÿ঺঺÷菨锠� � 㻈虀঺ᩋ᝭Ü嶨 ���� �঺�Č঺Ă�᝭Ũ᝭঺঺᝭ìᦙ঺঺锠

Cook & Coff ᩋ虀঺菨锠� � 㻈虀঺ᩋ᝭Ü嶨 ���� ঺虀ॹ嶨঺踠঺锠ᩋ꧰᝭᝭঺঺ᩋ菨঺ᩋ঺晈঺踠៦㻈঺঺嶨 ঺᝭晈÷嶨ÿ虀�៦� �菨�÷঺菨៦঺
��躐��đ঺�঺ᩋ㻈᝭঺�៦㻈锠�����Ü঺঺᝭঺�঺�Č঺Ă�᝭菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋ Ü঺虀ꔀ঺菨锠� � � �঺�Č঺Ă�᝭Ũ᝭঺঺᝭ìᦙ঺঺锠 î᝭晈ఀ踠躐ð঺ᩋÜ៦� �Cook & Coff @঺᝭ìᦙ঺঺锠
菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋ�Ö踠঺ᩋ៦æ锠...Ü�঺Ü঺�锠÷�꧰÷虀঺Ü嶨� Č虀঺��đ঺Ă঺��঺៦�嶨菨锠�÷�᝭Ü虀Ĕ菨锠�÷঺躐᝭঺ ��঺ᩋ᝭晈ðĀ꧰঺Üᩋ᝭嶨Āᩋ虀঺ ðŨᩋ�঺ᩋ᝭晈ðĀ꧰঺Üᩋ᝭嶨
�ì��Č嶨虀�঺� �Č঺÷虀঺Ü嶨ఀ঺᝭঺Ā晈៦ᦙ晈��঺�Č᝭÷ð꧰Ü�躐踠躐Č঺�虀঺ఀĀ躐Ũ虀ᦙ踠虀ᩋ Ũ虀ᦙఀĂð躐��÷៦�঺Ü៦� �঺ᩋČᦙ÷虀嶨嶨᝭Č᝭ì锠�菨锠�÷঺Ă঺៦踠
嶨锠঺᝭晈��躐�Ũ锠ꔀ晈঺踠঺ �Ũ锠ꔀ晈঺Ü঺ČᦙÜ঺虀ᩋ Ũ虀ᦙ嶨᝭��đ঺Ü঺�锠�Č঺ì঺嶨ì঺ ðŨᩋ÷虀঺Ü嶨��躐Č锠Ü঺虀ꔀ঺Ā঺香�঺

�������P䁟P䁓��ê� Phase � ঺嶨঺᝭ì菨虀�è÷��躐�᝭Ā঺�ðÜ঺᝭঺�����Ü঺঺᝭঺ఀ঺�঺�Č঺Ă�᝭Č锠
1� ðĀ꧰঺ ����ČఀĀ躐Ü঺ČᦙÜŨ঺嶨菨虀�ᩋ菨঺��踠�菨঺î᝭Ü�Č঺�঺ᩋ�菨ÿ踠꧰Č�� ��䁟�䁓䁡����é� �Cook & Coff�

঺ČĂ᝭঺锠ꔀ ����ČఀĀ躐᝭঺÷�ᦙ÷᝭঺ �ì��Č嶨�晈঺ð঺ᩋÜ៦��঺��Č঺᝭঺菨꧰Č঺�菨锠�晈ᩋ虀ᦙᩋ៦æ锠Üᩋ᝭嶨��đ঺�嶨�Č঺
�Ö踠঺঺঺嶨�Č঺Ü঺�菨晈��躐᝭�躐ᩋ晈虀঺ðᦙᦙ঺꧰ᩋ嶨÷嶨虀晈 Ă香঺��躐嶨锠ð঺ᩋÜ៦�ఀ঺᝭঺�虀�঺᝭Ü�躐踠躐Č঺�虀঺�躐᝭঺᝭঺�Ö踠঺ ᝭঺�Ũ锠ꔀ晈঺÷虀踠ᩋ÷
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�P晦���쳌�ȭ���쳌 �� ����ĉЪ�䁟� � S� �ȭ����� ����

S� ���쳌Ъ���Ũ�Ü䁟쳌�÷�ȭ㌳��Щ쳌��ȭ�����䁓ĉ�ĉ�ȭ䁟úĎ䁡䁓䁡�쳌㌳ȭ쳌

�÷����쳌 : S

�ȭ���쳌é撬���ĉ�Ъ�� : �� ���ý�ĉЪ�䁟� � K �ȭ����� ����

������� é撬���ĉ�Ъ�� : �撬���� �香 �晦�쳌

úĎ䁡䁓䁡�쳌㌳ȭ쳌 : �撬���� ��K�K ��

�÷�ȭ㌳�����쳌Ъ�� : �撬���� ��� 䁓ȭ�

�� ���쳌Ъ����쳌���ĉ�Ъ���đЪ�ĉ㸀�㸀���ŨĎЪ�÷���䁟�
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úĎ䁡䁓䁡�쳌㌳ȭ쳌 : �撬���� ��� ��

�撬�����÷���䁟� : �撬���� ��� 䁓䁡�
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������� é撬���ĉ�Ъ�� : �撬���� K� �晦�쳌

úĎ䁡�撬����êЪ�㸀� : �撬���� �S� 䁓ȭ�

K� ���쳌Ъ����쳌���ĉ�Ъ���Ũ�Ü䁟쳌����ЩÜ� ���㌳÷��

�÷����쳌 : S

�ȭ���쳌é撬���ĉ�Ъ�� : �香 ���ý�ĉЪ�䁟� � K �ȭ����� ����

������� é撬���ĉ�Ъ�� : �撬���� �� �晦�쳌

úĎ䁡䁓䁡�쳌㌳ȭ쳌 : �撬���� K�� ��

�撬��������ЩÜ� ���㌳÷�� : �撬���� S香� 䁓ȭ�
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�㞨៉㞨ʯ엸`潨弘鰀᪢ �㞨�`㞨ì�ø�ü�Ü㞨㞨៉ ៉Ċ�Ā�ʯ`Ċ� ćĀ�ʯ㞨�ę�Ĕ潨ü�ü�ć�ø��㞨�`ĉʯ��Ćć��ĉ�êĀŠ�üʯ៉
�ĉʯć�ćʯ��ʯ�ć�Öʯþ �þ��ĉʯ�潨��þ��`��ć��ø�៉ĊćĉʯĀʯ�üʯ៉�Ü�៉ʯø �Ćø�ʯ㞨�ìĔ��៉�ø�ü�ć��潨� ć��ĉ�êĀŠ�üʯ៉
�þ潨�`潨弘鰀ì�`øʯ�៉潨øć�៉� �þ���ć�ĉʯ�ĀĆ៉ʯü㞨�ʯĀ�潨䁠Āü�ĉʯ�ĉʯ�㞨潨Ĕ�ę�Ĕ潨ü�ü�ć�ø�ü�ć��潨�üʯ៉�Āì`ʯ��ć����㞨�엸ʯ엸ʯü�
�þ��ʯ㞨���Š��Ś�Ā�ø�þ�ć潨ĒĀʯćąü�Ā��潨ø�ø�ü�ć��潨�ĉćî�ćć���ʯ៉ʯ㞨��㞨潨Ĕĉ�þĊ�øĀüĀĉ�êĀćþĉ î៉ć�ĆĊ Ċ៉�ìʯ៉ć㞨�ć៉
ćĀ�ʯ㞨�þ潨Ĕ�ø��潨��៉

�ʯ㞨`Ċ��ø�ü�ć��潨�ć엸�엸Ċì�üćøø�ćĀĉ㞨îćĀ�ĉʯ�`潨弘鰀��ʯĀĉ�êĀĉìþʯĀʯĀ `ĉʯć��ĉ��Ć�ʯ㞨ĉ㞨ĊøĀ㞨ø��þ��㞨潨ĔüĀ
ć��ĉ��ʯ�潨Ĕ�Ü㞨�ĉĔĊøĔ ì�Ā潨ø üþćĆ�Ā�〼ʯć�潨��៉ćĀĉ㞨îćĀ�ĉʯ ĉ î៉�ćŠĆ�㞨潨Ĕ�ʯ㞨�þ�ćøü潨ìć��ćć�Š�ć엸�엸Ċì�üćĀ엸�៉엸Ā
�þ��潨��៉〼ʯøĀć�ćʯ�Š �៉�ʯ៉ʯ㞨��㞨潨ĔüĀć��ĉ��ʯ�潨Ĕ�㞨ćĔ�㞨潨ì �þ��潨��៉`Ċ� Ċ៉�ʯ㞨�㞨潨Ĕĉ�þĊ�øĀŠ�ćø�ʯ�㞨ìĆĉ㞨đì
`潨䁠�ćĀĆ�ʯĀĉ`��Ā�þøĊ �ʯ㞨Ö���ʯ �ʯ㞨�㞨��ćĔćʯ엸Ċć�þ��ʯ㞨ĆĉʯĉĀ�Ā엸Ċì�ü�㞨��ĉʯì潨ĀŠĆ�ćø�ʯ��៉Ĕø㞨弘᪢ ���ćʯ�
�þ潨Ĕ៉ʯ�㞨�`ĉʯ��Ćą䁠ĉʯćĊ� Ć潨�Ā潨䁠Ā ĉćî�ćĉ�êĀ�ʯ㞨�Ũć��潨Ā��ø�ʯĆ潨��þ�ʯì �㞨៉㞨ʯ엸`潨弘鰀᪢����潨Ćć��៉Ċ��㞨��ʯ㞨ĉü㞨Ċø៉
�ìʯ៉ć㞨�ć៉��ćĀ�þ�ćø �ĆøćĔì�ʯ�ø�ü�ć��潨�`���Ā`Ċ�៉Ċ㞨�ø�ĉìþʯü�ć��`�ĉ�þîć�ĉʯü潨䁠��ü� � ĉĆîćĀ – � ��
ĉ�êĀ엸�ì�ĉìþʯ�ć��ʯ㞨ĉü㞨Ċø៉ü潨ì Ć�ʯĀì�Ē�〼ʯì� `潨���`ʯ��潨��៉ 㞨ì៉ 潨`䁠��〼ʯì�`ʯ���ü`Ċ�ĆĊü�ć�ʯ㞨ĉ�㞨�៉�㞨�ʯ�
�ìʯ៉ć㞨�ć៉ Ċ`���ćć�Š�ć엸�엸Ċì�üćĀ�潨��៉ŠĆ�ćø�ʯ���Ĕ���

�㞨៉㞨ʯ엸 潨`弘鰀᪢ ŠĆ�ć潨ĒĀʯ�þ潨��øü㞨ĉü㞨Ċø៉�ìʯ៉ć㞨�ć៉��ćĀ�þ�ćø 㞨�ø�ĉìþʯ 12 �潨�Ćʯ�᪢
�� ĉĆîćĀ� ü�ć㞨��Ā ĉćî�ćĉü㞨Ċø៉�ìʯ៉ć㞨�ć៉�ø�ü�ć��潨��ĔĔĉ��៉��Ā ��ćĀ Ċ`����þ�ćøü潨ìć�Ā�`�ćć�Š�ć엸�엸Ċì�üćĀ�潨��៉
`潨䁠�ćĀĆ�ʯĀ㞨�ʯ��ʯø ��üć� �ìʯ៉��Ć `潨����ʯ㞨ć엸�엸Ċì�ü �㞨ćĔ�㞨潨ì ćʯ엸Ċć �þ��ʯ㞨ć����ć៉øþ�Ā�ìø�ʯĀ〼ʯ��潨��៉
Ċ`��ʯ៉ʯ㞨�ć���ʯ㞨��ĉ�㞨ʯ��᪢엸�ìøĉ�þîć

ćĀ���Ĕ�㞨�៉ʯ弘 ć�Ö�2䁟๙� �ĉʯ�ĀĆ�潨ĆćĔ㞨៉�ø�ü�ć��潨� ćĀĉ㞨îćĀ�ĉʯ�`潨弘鰀��ʯĀ�þ��៉ĉ�Ũʯ�៉ʯø

�ĉʯĀìĀ 2� ���� 㞨ì៉ 潨`䁠���䁠Ā 2���1� �Ā �Ćø Ċ៉㞨ʯøþ�ĉćĊøĆĆ潨�ĀĊ䁠

ü�쮨媨ʯ� Ö៉��ÙĂ�쮨��ʯ�è�æ쮨Ù

៉čöÙ��� 1�63
18 ø�ø�62 - 7 ʯ�ø�63

៉čöÙ��� 2�63
9 ���㔨� - 29 ø�㔨� 63

៉čöÙ��� 3�63
29 ���ø� - 18 ʯ�ø�63

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�쮨ø

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�I�媨

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�쮨ø

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�I�媨

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�쮨ø

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�I�媨

1
潨`弘鰀��ʯĀĉ��ü㞨ć�ü�ʯ��㞨㞨៉

ĉ�ʯć㞨��
䁟�� � 䁟�� � 䁟�� �

2 潨`弘鰀��ʯĀĉ��Ć��ìø���� ��� � ��� � ��� �

� 潨`弘鰀��ʯĀĉ��Ć �`��ĉĔø�ʯ ��� � ��� � ��� �

� 潨`弘鰀��ʯĀĉ��ĆĔ�ʯĀĀʯì� ��� � ��� � ��� �

䁟 潨`弘鰀��ʯĀĉ��ĆĔ�ʯĀĉĀ�Ā�ø� �2� � �2� � �2� �

๙ 潨`弘鰀��ʯĀĉ��Ć�Āć�Ā䁠ĉʯ���Ā ��� � ��� � ��� �

7
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯìĉ�ʯ�þ�䁠�

�㞨���ĉć엸㞨Ĕ�㞨Ċ�
��� � ��� � ��� �

8
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯìĉ�ʯŠ៉����ì

�㞨���㞨�øć��
䁟�� � 䁟�� � 䁟�� �
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9
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯì����ĉʯ �៉ì�

�㞨����ʯ���ĀÜ�᪢�
��� � ��� � ��� �

1�
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯì���៉�üø៉

�㞨�ć�Āʯ�㞨ć��

ü�ĆćĔ㞨៉ĉ�ćʯ����

��๙2
䁟�� � 䁟�� �

11
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯì��øʯ���

�`�ć�þĉʯ�ʯ��
䁟�� � 䁟�� � 䁟�� �

12
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯì㞨�ć���ʯ

�㞨���ć�ĉøʯ�
��� � ��� � ��� �

ü�쮨媨ʯ� Ö៉��ÙĂ�쮨��ʯ�è�æ쮨Ù

៉čöÙ��� 1�63
18 ø�ø�62 - 7 ʯ�ø�63

៉čöÙ��� 2�63
9 ���㔨� - 29 ø�㔨� 63

៉čöÙ��� 3�63
29 ���ø� - 18 ʯ�ø�63

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�쮨ø

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�I�媨

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�쮨ø

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�I�媨

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨

�쮨ø

�㭨Ċ�Ċ�媨潨ʯ媨
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1�
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì㞨ʯì㞨ćĔĉ៉îć�

�㞨���㞨�ćøĉćđĆ�
��� � ��� � ��� �

1�
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯì�Āć�ĉ㞨Ċø�

�㞨�ć��ì㞨㞨��þ��
��� � 䁟�� � 䁟�� �

1䁟
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯì��ìø�þ潨䁠�

�㞨�ć��þ潨��ìĀ�

ü�ĆćĔ㞨៉ĉ�ćʯ����

��๙2
䁟�� � 䁟�� �

1๙
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯì��ìø �៉ʯ

�㞨����ć㞨��
��� � ��� � ��� �

17
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯì��Ā�ćø

�㞨���ĉć엸㞨Ĕø㞨弘᪢�
� ��� � ��� � ���

18 潨`弘鰀��ʯĀ�ø��ÜĀĔ�㞨Ċ � 2�� � � � �

19 潨`弘鰀��ʯĀ�ø��엸þĔ�㞨Ċ � 2�� � 2�� � 2��

2� 潨`弘鰀��ʯĀ�ø��ĉ엸Ċø�ć� �៉ � 2�� � 2�� � 2��

21 潨`弘鰀��ʯĀ�ø�����þʯ � 1䁟� � 1䁟� � 1䁟�

22 潨`弘鰀��ʯĀĔĉʯĔ潨Ćć�ĉÖ��ø�� � � � � � 2��

2�
ĉ㞨îćĀ�ĉʯ엸潨�ì�㞨ʯìĉ�ʯćþć�

�㞨���엸潨øĀʯ`�
� � � � ��� �

㞨ì៉ 潨`䁠���䁠Ā ��92� 1��䁟� ๙�12� 8䁟� ๙��2� 1�2䁟�

㞨ì៉�ĉʯĀìĀ�ìʯ៉���ø�ü�ć��潨�ĉ㞨îćĀ�ĉʯ

��㞨��㞨�ʯ�ĉĔʯü�ć㞨��Ā
䁟�97� ๙�97� 7��7�

�Ù�ð媨��៉��쮨� ø��� 2563 Ă��� ��潨� �ö쮨Ùʯ쮨៉��៉�Ă�쮨Ù�Ù�ʯ�媨���Ù 20,410 㔨Ù



�

�üʯ쮨៉媨�쮨ÖÙ�Ù媨쮨Ù �ð媨��៉��쮨� ø��� 2563
� 㞨��Ā Ċ`� 1�2䁟๙� ì潨Ā Ċ`� 18 ćąÖ���ʯøĀ 2䁟๙2 – 7 ��៉〼ʯć潨ĀÜ᪢ 2䁟๙� ĆĉʯĉĀ�Ā�ʯ㞨ćĀĉ㞨îćĀ�ĉʯ�

`潨弘鰀��ʯĀ �ĉʯĀìĀ 19 ���� ĉ�Ũʯ�៉ʯø�ø�ü�ć��潨�ĉ��ʯ㞨潨Ĕ�ʯ㞨ćĔ㞨៉ �ĉʯĀìĀ 䁟�97� �Ā ៉Ċ�ø�ü�ć��潨�ĉ��ʯ㞨潨Ĕ
�ʯ㞨ćĔ㞨៉ �ĉʯĀìĀ 䁟�๙72 �Ā �ĆĉʯĉĀ�Ā�ʯ㞨�þ�ìĉ�㞨đ��

� 㞨��Ā`Ċ� 2�2䁟๙� ì潨Ā`Ċ� 9 ៉ĊĀʯ�៉ – 29 ćą�〼ʯ�៉ 2䁟๙� ĆĉʯĉĀ�Ā�ʯ㞨ćĀĉ㞨îćĀ�ĉʯ�`潨弘鰀��ʯĀ
�ĉʯĀìĀ 2� ���� ĉ�Ũʯ�៉ʯø�ø�ü�ć��潨�ĉ��ʯ㞨潨Ĕ�ʯ㞨ćĔ㞨៉ �ĉʯĀìĀ ๙�97� �Ā៉Ċ�ø�ü�ć��潨�ĉ��ʯ㞨潨Ĕ�ʯ㞨ćĔ㞨៉
�ĉʯĀìĀ 䁟�881 �Ā �ĆĉʯĉĀ�Ā�ʯ㞨�þ�ìĉ�㞨đ��

� 㞨��Ā`Ċ� ��2䁟๙� �ĉʯ�ĀĆ�潨Ć�ʯ㞨�Ć�ćĔ㞨៉㞨��ì�ʯ�ì潨Ā`Ċ� 29 ៉���ĀʯøĀ – 18 �潨ĀøʯøĀ 2䁟๙�
ĆĉʯĉĀ�Ā�ʯ㞨ćĀĉ㞨îćĀ�ĉʯ� 潨`弘鰀��ʯĀ �ĉʯĀìĀ 22 ���� ĉ�Ũʯ�៉ʯø�ø�ü�ć��潨�ĉ��ʯ㞨潨Ĕ�ʯ㞨ćĔ㞨៉ �ĉʯĀìĀ 7��7� �Ā
�㞨៉㞨ʯ엸`潨弘鰀᪢����ĉʯ�ć㞨潨Ĕ�ʯ㞨�Ā潨Ĕ�Ā�Āĉ��ĀĆć�ĉĔĊ䁠øć潨Āĉ��Ćĉ��Ā�þʯ��ć���ìĀ㞨ʯ엸�ʯ㞨ćĀ�潨��潨Ć�㞨�`㞨ì�ø�ü�Ü㞨㞨៉
�ü�Š �៉ŠĆ�㞨潨Ĕ�ʯ㞨�潨Ć�㞨㞨�Ĕ�㞨�៉ʯ弘 ��� ĉ`ʯć��Š៉��ʯ៉ʯ㞨��潨Ć�ʯ㞨�Ć�ćĔ㞨៉ŠĆ�üʯ៉��Ā

�躐ᩋ晈঺虀ॹ嶨঺嶨ॹ锠ॹ晈᝭Ꮷ㬠ᩛ局঺ᩛॹ柈晈躐঺가៦ॹᩛ᝭঺᪵躐ឝॹ躐ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭

ॹ躐�虀ॹ가嶨�嶨ឝॹ嶨ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭ 晈�ឝ�晈躐঺柈ॹ� ᒽ�������
�ᩛ ᩋ᝭ॹ᪵柈 ���� � 局嶨㬠ॹ㬠嶨 ����� ����虀ॹ가嶨�嶨ॹ躐ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭
ॹ局䁜ឝ��䁜嶨 ������ 躐ॹ㬠 ᩛ�ឝ가晈�嶨 ॹ躐ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠晈ᩛ�
঺虀ॹ嶨঺嶨 ����� 躐ॹ㬠 ᩛ᝭঺ॹ躐ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠柈锠가�ᩛᩋᒽ�가�᫭
঺虀ॹ嶨঺嶨 ����� 躐ॹ㬠

�㬠�虀 ॹ 가嶨�嶨ॹ躐ᩛॹ柈᪵躐ឝॹ躐ᒽ局ॹ躐᝭ឝ ॹ᫭
�嶨晈�ឝ�晈躐঺柈ॹ�ᒽ������� �局ឝ嶨锠䁜

�� ॹ躐ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠晈 �ᩛ ঺虀ॹ嶨঺嶨 ����� 躐ॹ㬠 ᪵��가晈�嶨
躐�Ꮷ㬠᝭঺ �� �Ꮷឝ嶨局ॹ᫭가����ॹ�ॹ锠ॹ���躐局�ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭

�� ᪵躐ឝॹ躐 �虀ॹ᝭局ឝ�঺� �嶨ᒽ躐঺�虀ॹ躐�ᒽ躐঺가঺�ॹ�᝭ॹ嶨가�Ꮷ
ᒽ躐঺Ꮷឝ �᪵가঺�ॹᒽ局�躐�ᩛ �㬠ॹ៦ॹ ঺虀ॹ嶨঺嶨 ��� 躐ॹ㬠 �᪵�가晈�嶨躐�Ꮷ㬠᝭঺
���� �Ꮷឝ嶨局ॹ᫭가����ॹ�ॹ锠ॹ���躐局�ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭ �㬠晈᝭Ꮷ㬠
ᩛॹ柈가���ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠晈ᩛ� ঺虀 ॹ嶨঺嶨 �� 躐ॹ㬠
躐�锠柈锠가�ᩛᩋᒽ�가�᫭ ঺虀ॹ嶨঺嶨 ��� 躐ॹ㬠
�� ᪵躐ឝॹ躐�᝭局��ᩛ躐가ᩛ躐锠㬠柈᪵঺ॹ柈ᒽ躐�Ꮷ柈Ꮷ嶨晈᝭Ꮷ㬠

�가躐�Ꮷ嶨঺虀ॹ᪵躐ឝ�躐�ॹឝ가�ॹ� ঺虀ॹ嶨঺嶨 ����� 躐ॹ㬠 �᪵�가晈�嶨躐�Ꮷ㬠᝭঺
����� �Ꮷឝ嶨局ॹ᫭가����ॹ�ॹ锠ॹ ��� 躐局�ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭
�㬠晈᝭Ꮷ㬠ᩛॹ柈가���ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠晈 �ᩛ ঺虀ॹ嶨঺嶨
����� 躐ॹ㬠 躐�锠柈锠가�ᩛᩋᒽ�가�᫭ ঺虀ॹ嶨঺嶨 ����� 躐ॹ㬠

�� ᪵躐ឝॹ躐ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠柈锠가� ᩋᩛᒽ�가�᫭가嶨�ॹᏧឝ঺ॹ가঺��晈�঺㬠躐�ॹ㬠ᩛ躐ឝ �躐�Ꮷᒽ�ॹ躐 �躐�Ꮷ柈锠Ꮷॹ㬠ᩋᩛ 局䁜ឝᩛ ᩛ �� 晈� �P䁜嶨�晈 ঺虀ॹ嶨঺嶨 ��� 躐ॹ㬠 �᪵�가晈�嶨躐�Ꮷ㬠᝭঺
���� �Ꮷឝ嶨局ॹ᫭가����ॹ�ॹ锠ॹ���躐局�ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭

�� ᪵躐ឝॹ躐�ឝ가�躐�柈 ᩋ᪵�៦ॹᒽ�锠঺�ᩛ 嶨局ॹ᫭가����ॹ���ឝᏧॹ㬠ᩋॹ锠ॹ柈锠Ꮷॹ㬠ᩋ �� 晈��P䁜嶨�晈 ঺虀ॹ嶨঺嶨 �� 躐ॹ㬠 �᪵�가晈�嶨躐�Ꮷ㬠᝭঺ ���� �Ꮷឝ嶨局ॹ᫭가����ॹ�
ॹ锠ॹ���躐局�ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭ �㬠晈᝭Ꮷ㬠ᩛॹ柈가���ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠晈ᩛ� ঺虀ॹ嶨঺嶨 �� 躐ॹ㬠 躐�锠柈锠가�ᩛᩋᒽ�가�᫭ ঺虀ॹ嶨঺嶨 �� 躐ॹ㬠

�� ᪵躐ឝॹ躐�虀ॹ�局�ᩛ᝭঺�㌳䁖嶨���柈躐躐�៦ॹᒽ���ᩛ �Ꮷឝ�局ឝ �ᩛ�㬠ॹ가�ᒽ �ᩛ��嶨躐�晈ᩛ���ᩋ柈�嶨�虀ॹ�局� ঺虀ॹ嶨঺嶨 ��� 躐ॹ㬠 ᪵��가晈�嶨躐�Ꮷ㬠᝭঺ ���� �Ꮷឝ嶨局ॹ᫭가����ॹ�
ॹ锠ॹ���躐局�ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭ �㬠晈᝭Ꮷ㬠ᩛॹ柈가���ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠晈ᩛ� ঺虀ॹ嶨঺嶨 ��� 躐ॹ㬠 躐�锠柈锠가�ᩛᩋᒽ�가�᫭ ঺虀ॹ嶨঺嶨 ��� 躐ॹ㬠

�� ᪵躐ឝॹ躐�虀ॹ�局�ᩛ᝭঺�㌳䁖嶨���柈躐躐�៦ॹᒽ���ᩛ �Ꮷឝ�局ឝ �ᩛ�㬠ॹ가�ᒽ �ᩛ��嶨躐�晈ᩛ��঺�঺局�嶨�ᒽ᝭가柈�Ꮷឝ躐ॹ�ॹ局�����঺㬠躐঺�঺嶨ॹ躐᝭�가��Ꮷ �᝭�가��Ꮷ঺�঺局�嶨�
가ᒽ�ॹᏧᒽ᝭局ឝᩛ�嶨��嶨� ঺虀ॹ嶨঺嶨 ��� 躐ॹ㬠 �᪵�가晈�嶨躐�Ꮷ㬠᝭঺ ���� �Ꮷឝ嶨局ॹ᫭가����ॹ�ॹ锠ॹ���躐局�ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭ �㬠晈᝭Ꮷ㬠ᩛॹ柈가���ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠晈ᩛ�
঺虀ॹ嶨঺嶨 ��� 躐ॹ㬠 躐�锠柈锠가�ᩛᩋᒽ�가�᫭ ঺虀ॹ嶨঺嶨 ��� 躐ॹ㬠

�� ᪵ 躐ឝॹ躐晈躐局�가晈᝭锠ॹ㬠嶨ᒽ�ᩛ�躐躐柈�虀ॹ�躐局�᝭ᩋ柈���가�ᒽ㬠ॹ가�ᒽᩛ��ᩛ᝭঺���᪵ �ॹ躐ॹ㬠㬠Ꮷ㬠�嶨가躐�Ꮷ嶨঺虀ॹ�ॹ局����ॹ嶨 ঺虀ॹ嶨঺嶨 �� 躐ॹ㬠 �᪵�가晈�嶨躐�Ꮷ㬠᝭঺ ����
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�Ꮷឝ嶨局ॹ᫭가����ॹ�ॹ锠ॹ���躐局�ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭ �㬠晈᝭Ꮷ㬠ᩛॹ柈가���ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭躐�锠晈ᩛ� ঺虀ॹ嶨঺嶨 �� 躐ॹ㬠 躐�锠柈锠가�ᩛᩋᒽ�가�᫭ ঺虀ॹ嶨঺嶨 � 躐ॹ㬠
�� ॹ躐ᒽ局ॹ躐᝭ឝॹ᫭가嶨�ॹᏧឝ঺ॹ躐঺ॹ虀ॹ���Ꮷ局嶨가��঺ॹ᪵঺ॹ柈晈躐঺柈ॹॹ ঺虀ॹ嶨঺嶨 � 躐ॹ㬠 �᪵�가晈�嶨躐�Ꮷ㬠᝭঺ ���� �Ꮷឝ嶨局ॹ᫭가����ॹ�ॹ锠ॹ���躐局�ᒽ局ॹ躐
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��ø៬ø㰐�����÷䐈�㰐��䐈����᪢潨ß��䐈 ��ę䐈��ø÷�ø�弘�Ťø���㰐弘���㰐÷Āø៬�ì㰐Ŧ��ßÿ弘�⏀��㰐㰐ៈ�÷�Č�ì����᪢䐈�㰐
�ÿ᪢��ì÷�ø���÷�⏀� �᪢��䐈᪢� �㰐ៈ㰐��᪢潨ß÷�᪢�ៈ᪢�៬㰐��㰐ø�é䐈ø��ៈ㰐㰐��÷��ø�ø��Ť᪢��⏀����÷�⏀����䐈÷ø䐈���÷䐈
�㰐��䐈����᪢潨ß��䐈 �÷�Č��ì�䐈�㰐ø�é䐈ø�៬ęៈ㰐�ø ßÿ弘��㰐᪢�ៈ៬ęៈ÷㰐ø�ៈ��ø�ø��Ť᪢��⏀����÷�⏀�÷䐈�㰐�ÿ᪢�៬�����
�᪢�៬ៈ 䐈����䐈᪢� �᪢�ៈï���䐈ø䐈÷Āø��øĀ䐈ø�᪢Č㰐��᪢潨ß÷�᪢Čìî⏀�᪢�⏀�䐈�ø䐈�㰐���᪢�ßÿ弘ø�é䐈ø��ៈ㰐㰐��÷��ø�⏀����÷
�⏀��Ťø㰐᪢��㰐��㰐ៈ៬ęៈ㰐�ø�ø䐈���÷�⏀��÷⏀Čៈ��⏀ៈ �÷�Č�䐈�៬ęៈ㰐�ø�᪢Č��ø�ì÷�ø÷᪢ÿ䐈�䐈�ø䐈���÷�⏀�÷䐈�㰐��䐈���
�᪢潨ß��䐈 㰐ęៈ�᪢��÷Āø៬ęៈ㰐�øß����ø�ø��Ť᪢�����ì �᪢��䐈᪢� �÷�Č��ì�䐈�㰐����䐈��䐈�����ø䐈�㰐ì����᪢䐈ßÿ弘
ì㰐�ì㰐ៈ���÷�⏀�Ť��㰐᪢ᦰ�ÿ �÷�Č�÷Āø��ø�ø��Ť᪢��⏀����÷�⏀���ø㰐᪢��㰐���᪢�ßÿ弘ø�é䐈ø�ĉ ßÿ弘�䐈��������
䐈�����㰐ៈ㰐��᪢潨ß÷ ÷䐈�㰐ß�ø�Ťßÿ弘÷᪢ÿ䐈÷��⏀䐈⏀�᪢���ø�ø��Ť᪢��⏀����÷�⏀� �÷�Č�៬�䐈៬䐈�᪢ ៈ᪢៬ï潨៬� ����᪢�៬ៈ����ì



�lt�t�Ĕ�Ā�š�Ā�ĎtĎ�ĀĎš�ĀĎ�Ā���Ā��š�Ĕ�é�÷Ďé�����l�Ā�����tšéĀ����tš ���������š� ����Āøš��ß� �Ř������Ā� ���� ��䁈๙ � �㌳䁏3

�Ù���Ā� �Ř������Ā� ���� �㌳䁏๙ �Ř������Ā� ���� �㌳䁏� �Ř������Ā� ���� �㌳䁏3
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1. �ú�Ć�Ö�ÿ�Ď���ø�ßø�� ��
���䁆๙�

6,300
����

�,640
����

13�.14
�ÿ晦䁗�ú㌳�

�9
���䁆๙�

�,�00
����

�,�91
����

101.�1
�ÿ晦䁗�ú㌳�

9�
���䁆๙�

�,�00
����

�,���
����

��.��
�ÿ晦䁗�ú㌳�

�. �ú�Ć�Ö�ÿ�Ď�����üúĉ�ü䁗๙ÿß�î�Ť���晦��Ćÿ㌳ø��Ćßÿ
úÖĆĉ�ü䁗 �úÖĆĉ�ü䁗�Ď�����ĉüüü䁗üú�๙��䁆��Ď��

4
���䁆๙�

1,�00
����

1,010
����

�4.1�
�ÿ晦䁗�ú㌳�

6
���䁆๙�

�,�00
����

�,�9�
����

103.6�
�ÿ晦䁗�ú㌳�

�
���䁆๙�

�,�00
����

�,���
����

���.��
�ÿ晦䁗�ú㌳�

3. �ú�Ć�Ö�ÿĆßÿêÿ�øĉêú�ü��üø�ĎĆÿÿ���ß�ÿ�øĆúĎ䁆��Ö晦ĉ�ü�ß
ĉ�ü�Ď��ú㌳�Ö晦�晦ßÿß��䁆䁗���ĉÿü䁗�ø�ß�î�Ť��æß�

100
���䁆๙�

1�,�00
����

1�,6�6
����

99.4�
�ÿ晦䁗�ú㌳�

11�
���䁆๙�

13,000
����

13,�0�
����

106.�1
�ÿ晦䁗�ú㌳�

1�0
���䁆๙�

1�,�00
����

1�,���
����

��.��
�ÿ晦䁗�ú㌳�

�. �ú�Ć�Ö�ÿ�Ď���Ö��ÿÿæŪßü�Ö晦�晦䁗๙ö�๙�Ď��ßĉ�ü�Ď�Ć䁆䁗�ü晦�
�î���ĉÿü䁗�ø�ß�î�Ť��æß�

���
���䁆๙�

��,���
����

��,���
����

���.��
�ÿ晦䁗�ú㌳�
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���䁆๙�

��,���
����
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����

���.��
�ÿ晦䁗�ú㌳�
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���䁆๙�

��,���
����

��,��� ��.��

�. ��ÿ๙Ćßÿü���ß��䁆��ø�ßø���ú㌳�Ď���Ö��ÿÿæŪßü�Ö晦�Ď��ß
ĉ�ü�Ď�ĉö晦ß�Ö䁆�ß�ÿćß�

ĉÿü䁗�ø�ß�î�Ť��æß� �䁆ß�Ćßÿêÿ㌳ĉ�Ď��ú㌳ÿ�øÿ䁗๙
�ĎŤŪßü� ø�ß��� �� ��䁆๙

ĉÿü䁗�ø�ß�î�Ť��æß� �䁆ß�Ćßÿêÿ㌳ĉ�Ď��ú㌳ÿ�øÿ䁗๙
�ĎŤŪßü� ø�ß��� �� ��䁆๙

ĉÿü䁗�ø�ß�î�Ť��æß� �䁆ß�Ćßÿêÿ㌳ĉ�Ď��ú㌳ÿ�øÿ䁗๙
�ĎŤŪßü� ø�ß��� �� ��䁆๙

�. ��ÿ๙Ćßÿ䁗øÿ��ú�Ć�Ö�ÿĆßÿø�ßø���ú㌳�Ď���Ö��ÿÿæŪßü�Ö晦
�Ď��ßĉ�ü�Ď�

� �. Ćßÿêÿ㌳�Ď�ĉ�Ď๙ê�Ďø��ĎĆßÿĉü�ü䁗ü���ß��䁆��ø�ßø��
�ú㌳�Ď���Ö��ÿÿæŪßü�Ö晦�Ď��ßĉ�ü�Ď�ĉö晦ß�Ö䁆�ß�ÿćß�
ÿ㌳��䁆ß๙���î�ü 1� � 14 ����ß�� ��61 �����
�Ö晦ĉö晦ßÿ䁆��êÿ㌳�Ď�øßĆĉÿü䁗�ø�ß�î�Ť��æß� ø�ß���
�� ��䁆๙ ÿ��î�ì๙�Ďì� 41 ��
�. Ćßÿ䁗øÿ�ĉ�Ď๙ê�Ďø��ĎĆßÿ�ú�Ć�Ö�ÿĆßÿ��晦
��ßêÿðĆ�ßĉøüì䁗๙�晦� Ćßÿ��晦��ß��㌳��ß�øø��ì� �š�Ù�Ğ
�E�Ù��� š�� �ú㌳Ćßÿø�ßø���øø��ì� �š�Ù�Ğ
�O�����O�Ù�O� š�� ÿĎ䁆�î�ü 1 ÿ㌳��䁆ß๙���î�ü �����
üø�Ūß�� ��6� ������Ö晦ĉö晦ßÿ�øĆßÿ䁗øÿ� ø�ß���
�4 ��
�. Ćßÿø�Ć䁗øÿ�ĉø晦ß��晦ßî�üø��îðĆö晦䁗�Öúÿ㌳øøö晦䁗�Öú

�. Ćßÿêÿ㌳�Ď�ĉ�Ď๙ê�Ďø��ĎĆßÿĉü�ü䁗ü���ß��䁆��ø�ßø��
�ú㌳�Ď���Ö��ÿÿæŪßü�Ö晦�Ď��ßĉ�ü�Ď�ĉö晦ß�Ö䁆�ß�ÿćß�
ÿ㌳��䁆ß๙���î�ü 1� � �� �Ćÿß�� ���� Ť �ÿ๙�ÿ�
���晦ß ๙ß��๙ü��ß� ø�๙������îøĎÿ�������Ö晦ĉö晦ßÿ䁆��
êÿ㌳�Ď�øßĆĉÿü䁗�ø�ß�î�Ť��æß� ø�ß��� �� ��䁆๙
ÿ��î�ì๙�Ďì� �� ��
�. Ćßÿø�Ć䁗øÿ�ĉø晦ß��晦ßî�üø��îðĆö晦䁗�Öúÿ㌳øøö晦䁗�Öú
Ćßÿø�ßø��ÿ�Ć�ß�ú㌳�Ď���Ö�Ö晦�Ď��ßĉ�ü�Ď�ö䁗๙êÿ㌳ĉîü
�ø��.� êÿ㌳ø�ßêĞ๙øêÿ㌳�ßŤ ü.ü. ���� ÿ㌳��䁆ß๙
���î�ü �� � �� Ć���ß�� ��6� �����
ĆúĎ䁆�ĉêöß��ß� ø�ß��� �0 �� ���Ö晦ĉö晦ßÿ䁆��Ćßÿ䁗øÿ�
ø�ß��� �� ��



�Ù���Ā� �Ř������Ā� ���� �㌳䁏๙ �Ř������Ā� ���� �㌳䁏� �Ř������Ā� ���� �㌳䁏3
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�ÙĎ�

�ĔĔ��Ć�
�ÙĎ�

Ùtš��đĎ
����éĔ��

���Ā��Āé
���䁌��

���Ā��Āé
�ÙĎ�

�ĔĔ��Ć�
�ÙĎ�

Ùtš��đĎ
����éĔ��

���Ā��Āé
���䁌��

���Ā��Āé
�ÙĎ�

�ĔĔ��Ć�
�ÙĎ�

Ùtš��đĎ
����éĔ��

Ćßÿø�ßø��ÿ�Ć�ß�ú㌳�Ď���Ö�Ö晦�Ď��ßĉ�ü�Ď�ö䁗๙êÿ㌳ĉîü
�ø��.� êÿ㌳ø�ßêĞ๙øêÿ㌳�ßŤ ü.ü. ��6� ÿ㌳��䁆ß๙
���î�ü 6�� �ĎæĎ�ß�� ��6� ������Ö晦ĉö晦ßÿ�øĆßÿ䁗øÿ�
ø�ß��� �0 ��
�. Ćßÿ䁗øÿ�ĉ�Ď๙ê�Ďø��ĎĆßÿ�ú�Ć�Ö�ÿĆßÿ��晦
��ßêÿðĆ�ßĉøüì䁗๙�晦� Ćßÿ��晦��ß��㌳��ß�øø��ì� �š�Ù�Ğ
�E�Ù��� š�� �ú㌳Ćßÿø�ßø���øø��ì� �š�Ù�Ğ
�O�����O�Ù�O� š�� êÿ㌳ø�ßêĞ๙øêÿ㌳�ßŤ ü.ü.
���� ÿĎ䁆�î�ü � ÿ㌳��䁆ß๙���î�ü 1��1� �ĎæĎ�ß��
��6� ������Ö晦ĉö晦ßÿ�øĆßÿ䁗øÿ� ø�ß��� 63 ��

���Ĕ䁌������Ĕ : �����Ĕ�Ā������Ā���Ā��š����Ā�Ĕ�é�÷Ďé�����l�Ā������������tšéĀ����tš ������ �Ĕ������Ĕ�Ā���Ďé�����Ā��t� �����t�Ā�šĀ��Ā���šé� ����Āøš��ß� � ��Ďš쳌䁜 �� ��ĎéĀéĎ �㌳䁏3�
���Āé���� : �Ď��䁌Ĕ��Ř������Ā��Ď䁌�é��Ā��šé�÷Ďé�� �Ā���䁌� �쳌�Ā�š�Ā�ĎtĎ�Ā��Ā���䁌Ā ๙ �Ĕ�������



ৄ蕠ৄৄ蕠ളć馀ॹৄᏰćৄളളള

ৄᏰćৄളളള ��ৄৄ㜰ളള�䠀馀ৄᕨᨲᨲളৄ蕠ള㜰ৄ蕠㜰馀ॹ�䠀�곐៦现Ꮽ곐ᨲᕨളളള㉐ৄ蕠ৄꥰᨲ拠ᨲᏰॹᳫ蕠៶ᕨৄᨲᏰॹ
���� Ćßÿêÿ㌳�Ď�ĉ�Ď๙ê�Ďø��ĎĆßÿĉü�ü䁗ü���ß��䁆��ø�ßø���ú㌳�Ď���Ö��ÿÿæŪßü�Ö晦�Ď��ßĉ�ü�Ď�ĉö晦ß�Ö䁆�ß�ÿćß�

ÿ㌳��䁆ß๙���î�ü 1� � 1� �Ćÿß�� ��6� 潨 �㰐�ß㰐ៈ�ៈ�ø �ៈę��÷ę䐈 ������ៈ��� �᪢�Āę᪢�䐈䐈��ï㰐᪢ ���ៈ᪢
��ø�Ťø㰐�ęៈ�㰐��㰐ៈ��⏀�ìî⏀�᪢�⏀�㰐ĉ ���㰐��䐈����᪢潨ß��䐈 �ÿï�ៈ�ì�Āៈ� �� ßĀ�� ��䐈ę䐈 �� ៬䐈

��� 䁗øÿ�ĉø晦ß��晦ßî�üø��îðĆö晦䁗�Öúÿ㌳øøö晦䁗�Öúø�ßø��ÿ�Ć�ß�ú㌳�Ď���Ö�Ö晦�Ď��ßĉ�ü�Ď�ö䁗๙êÿ㌳ĉîü �ø��.�
êÿ㌳ø�ßêĞ๙øêÿ㌳�ßŤ ü.ü. ��63 ÿ㌳��䁆ß๙���î�ü 10�11 Ć���ß�� ��63 Ť �æßø���Ď�ßĆßÿ î��䁗î� ๙ß��๙ü�
�ß� �ú㌳�ÿ๙�ÿ����晦ß ๙ß��๙ü��ß� ���Ö晦ĉö晦ß䁗øÿ� 49 ��



ৄᏰćৄളളള 㜰ৄ蕠㜰馀ॹ곐៦现Ꮽ곐ᨲᕨളളള㉐ৄ蕠ৄꥰᨲ拠ᨲ拠ৄ⬰ᾫ馀⬰ᨲᏰॹᳫ蕠៶ᕨৄᨲᏰॹ ᏭളᨲU�㜰㜰OnളOᏭ㜰ৄ蕠㜰馀ॹ

ৄᏰćৄളളള 㜰ৄ蕠㜰馀ॹ곐៦现Ꮽ곐ᨲᕨളളള㉐ৄ蕠ৄꥰᨲ拠ᨲ拠ৄ⬰ᾫ馀⬰ᨲᏰॹᳫ蕠៶ᕨৄᨲᏰॹ ᏭളᨲU�㜰㜰ĂᏰĂ馀×ᏭĆৄ䠀៶ള�ৄ⬰ള蕠O�馀�đĆ

Ᏸৄćৄളളള 㜰ৄ蕠㜰馀ॹ곐៦现Ꮽ곐ᨲᕨളള㉐ৄ蕠ৄꥰᨲ拠ᨲᏰॹᳫ蕠៶ᕨৄᨲᏰॹ ᏭളᨲU�㜰㜰ৄ蕠ളUള馀㜰៶U䠀ć�ᳫᏭৄ�ᨲᏰৄളളള ᕨৄ蕠�ള馀㜰ৄ䠀n�ളꥰᨲ拠៶ᕨৄᳫ蕠
៶ᕨৄᨲᏰॹ�䠀�ꥰᨲ拠ᬈ拠蕠ള蕠ᳫᳫ�ৄᳫ Ꮽ៶ള�ৄᏭćৄ蕠��馀�đᕨ㉐蕠Ꮽ



ৄᏰćৄളളള 곐៦现Ꮽ곐ᨲᕨളളള㉐ৄ蕠ৄꥰᨲ拠ᨲ拠ৄ⬰ᾫ馀⬰ᨲᏰॹᳫ蕠៶ᕨৄᨲᏰॹৄ�ৄᏭৄ拠Ꮽ��଀ Ꮽ៶ള�ৄᏭćৄ蕠��馀�đᕨ㉐蕠Ꮽ

ৄᏰćৄളളള ᏭᏰ៶�� ৄৄ蕠ৄ馀㜰 ᨲᏰॹᨲ蕠ള ៶ള�ৄᏭćৄ蕠��馀�đᕨ㉐蕠Ꮽ�ć�ॹৄ蕠៶ᏭᏰᏭ⬰蕠Ꮽॹ拠蕠Ꮽৄ蕠ള㜰ৄ蕠㜰馀ॹ곐៦现Ꮽ곐ᨲᕨളളള㉐ৄ蕠ৄꥰᨲ拠ᨲᏰॹᳫ蕠៶ᕨৄ
ᨲᏰॹ 䠀⬰ �ৄ�Ꮽ�ć�៶ �ৄ�ৄᏭᏰ៶�� ৄৄ蕠ৄ馀㜰 ᨲᏰॹᨲ蕠ള �䠀�Uള�៶ളᏰᏭꥰ䠀



�൬ㄶ′㤷′൬ㄶ′‰൬‰‰൬⩦൬ാ‰潤橢 �

�깰ᩋ堰ৄ鰠ॹ噐ৄ遐ॹৄॹ鹈Ꮽᩋᐒ矀ଭ堰ॹ㌐ৄ㖰ৄ⟐ৄⷐ㌐鰠
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㌐鹈�ê遐ॹⷐ遐�í � ৄĞᩋ堰�êৄ�ᩋᐒê�Ꮽৄॹ鰠鰠ᐒ遐�í噐ৄ�ৄ鹈깰ৄ⟐㌐ଭø�ৄ�����ৄᏭĎৄ⟐ৄ堰�堰矀ú�堰遐�í㖰ଭ⟐��ଭ�

 ㌐ᩋ鰠�Ğᩋ�堰ৄ堰㌐ᩋ鰠㌐ৄ㖰㌐鰠鰠ᐒᏭᩋᐒøॹ堰øċ鰠Ýᩋ㌐ᩋ鰠Ďଭø�ৄ鹈úíৄ堰㌐ᩋ鰠ø㌐깰�ĎৄĎ��ᩋ㖰ଭ⟐��ଭ�Ďᩋêø�堰�ᩋৄ�Ꮽ깰

Ďৄ⟐㌐鰠ᐒ鰠ᩋ�遐ଭÝ�ⷐ ৄ鰠ॹ㖰ĞᩋৄĞ⟐øৄ鰠ॹᐒᩋÝ 矀�������
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ꇠᐽৄᐽ�ᐽ堰ü깰Ć㖰堰噐ß깰우�ᩋᐼ娨ৄ�ᩋ称ᩋ깰ü�ᐽৄĔ� ꕐᩋ�ꇠৄ깰ꕐĞৄ秈ꕐᩋ�称깰ৄ �����㌳䁏๙�
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�鰠ଭ�ø㖰疠鰠깰î�� ÿ�鰠㖰䁎㖰 �� 깰㖰 ᩋ��䁎�鰠堰䁎�㖰�๙ৄ �� � �� ৄᩋৄÖ鰠깰ॹ �IT�
��� �깰ᩋ堰ৄ鰠ᩋĉ�î㖰ĉ称ć称���噐堰��堰깰ø๙깰䁎鰠ॹॹ�ৄ㖰깰堰ÿ�堰�䁎�ø�鰠ଭ�ø㖰疠鰠깰î�� �Ř堰ৄ�ᩋ�ॹ鰠ø

�����IT� 噐ৄᩋॹ�ᐒ�ৄí称�ᩋ�ᩋ�ৄ噐ৄø�䁎ଭ � ॹ㌐�㌐ �ø�� �ৄ ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎 ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰ৄ๙�鰠㖰�㖰�㖰鰠ৄ鰠ᩋ ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰
�鰠í㖰鰠 �ᐒ�ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰��ᩋ๙ଭॹ깰䁎鰠ॹ�ᩋ�噐ॹ �ৄ噐㖰�ᐒ�噐ଭ �øଭ�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ৄᐒ鰠堰í堰�ᐒ鰠ÿ�ø ㌐ৄÿৄᩋᩋॹ깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎í�ॹ��㖰ĆÖ
ÿ�øৄ鰠ᩋ���堰��㖰 ๙ৄ�鰠 � �ᩋ��疠� �ø��ৄ� ๙ৄ�鰠ĉ��ô噐ᐒ 䁎噐ᐒ�ᐒଭÖৄ噐ᐒ �ô�ðৄ��ৄᩋ�噐 �ᐒ���ᩋÖৄ噐ᐒ ÿ�øৄ鰠ᩋ噐ৄᩋॹ
깰䁎鰠ॹᩋ称�� �ৄć称���噐堰��堰�鰠ॹ�ᐒ�ৄí称�ᩋৄ鰠ᩋ��ৄ鹈鰠�鰠í㖰鰠噐㌐íᐒ鰠ॹ疠鰠깰 �ৄ堰깰�ৄ ᩋ�ø�ৄ�đï㖰ó鰠㖰 �ĉðᩋø称噐�ଭ㖰Ö� ��ï㖰��㖰 ��ï㖰ৄᐒ鰠堰
��ï㖰í称堰 �øଭ��㌐�噐鰠ÿ鰠ᩋଭÖÿ鰠ৄíॹ鰠깰ॹ깰�ᩋ�í�ॹ��㖰ĆÖ噐㌐íᐒ鰠ॹ���堰�ᩋ������ଭ î㖰�ᩋ�ৄᩋॹᩋ鰠�称�ᩋ�ॹ疠Ö ���㖰䁎㌐�ଭ鰠ৄᩋ
î㖰ৄ鰠ᩋć�ৄ噐ৄᩋॹ �ᐒ�ć�ৄ噐ৄᩋॹ䁎㌐�鰠�๙�ᩋ�ଭ�í�ï㖰 �ᐒ�ৄí称�ᩋ �� ��ৄ䁎�ॹ堰�ৄ�ć称���噐堰��堰 䁎㌐�鰠�鰠í๙疠鰠ଭî㖰噐鰠깰鰠ᩋ
ৄ鰠ᩋ��øćॹ�鰠ଭí��ᐒÖ�ĉ��ৄ㖰 ৄ鰠ᩋ�ø㌐㖰�ĉĉ�鰠疠鰠ଭî㖰噐鰠깰鰠ᩋ ৄ鰠ᩋ��đৄ噐ॹ�ᐒ�� �ᩋ�噐ॹ �ৄ㖰㖰๙ï �ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ৄᐒ鰠堰í堰�ᐒ鰠
ॹ๙ৄ鰠ᩋÿ�ø ㌐ৄÿৄᩋᩋॹ�๙ৄ�ৄ๙ৄଭ䁎��噐堰 �ৄৄ䁎�㖰í�鰠깰���鰠堰�鰠í㖰鰠噐㌐íᐒ鰠ॹ 噐鰠�㌐ ㌐ৄÿৄᩋᩋॹ䁎�㖰ᩋ鰠ଭ噐 ���㖰��㖰
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�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ৄᐒ鰠堰�ð��鰠㖰๙ ॹ๙ৄ㌐ÿৄᩋᩋॹ�๙ৄ�ৄ๙ৄଭ䁎��噐堰ৄ�ৄ�ć㖰堰鰠㖰ৄ称ᩋø鰠ৄ鰠ᩋ��ৄ�깰ᐒđৄ噐㖰ৄ鰠ᩋ�ৄ����ð��鰠
ÿ�堰�䁎�ø�鰠ଭ�ø㖰疠鰠깰î�� �ø��ৄ� �깰ᩋ堰ৄ鰠ᩋ噐ৄᩋॹ��ᩋ�ৄᩋॹĉ�î㖰ĉ称ć称���噐堰��堰깰ø๙깰䁎鰠ॹॹ�ৄ㖰깰堰ÿ�堰�䁎�ø�鰠ଭ�ø㖰疠鰠깰î��
�Ř堰ৄ�ᩋ�ॹ鰠ø �����IT� �øଭॹ๙ৄ鰠ᩋø�鰠�㖰㌐㖰ৄ鰠ᩋî㖰 � ॹ㌐�㌐ ���㖰�ø๙ଭ䁎ৄ�ৄ�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ৄᐒ鰠堰í堰�ᐒ鰠 �øଭ�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ৄᐒ鰠堰
�ð��鰠㖰๙ �ø�ø�鰠�㖰㌐㖰ৄ鰠ᩋÿ�øৄ㌐ÿৄᩋᩋॹø�鰠㖰�鰠í㖰鰠 �øଭ�㖰�㖰ৄ鰠ᩋ噐ৄᩋॹ��䁎��噐 �鰠í㖰鰠噐㌐íᐒ鰠ॹৄ�ৄৄ鰠ᩋ��ü㖰鰠��ॹ�㖰 ৄ鰠ᩋ
噐ଭ称�ᩋ�䁎ॹ�ৄৄí�堰깰ॹ���䁎�ü㖰Ćᩋᩋॹ ৄ鰠ᩋ�ৄ깰ᩋ噐堰î㖰ᩋ�ৄ噐ৄ�ᩋ��鰠Ć㌐���ଭ ���㖰��㖰 í�鰠�ᩋ�ৄø�鰠㖰 ๙ৄ�鰠㖰�㖰�㖰鰠ৄ鰠ᩋ �ø�
ॹ๙ৄ鰠ᩋÿ�ø ㌐ৄÿৄᩋᩋॹৄ๙�鰠�ô�ðৄ��ৄᩋ�噐 ৄ๙�鰠ĉ��ৄ噐ᐒ �ᐒ�ÿ�øৄ鰠ᩋᐒ��ᐒ�㖰��ৄᩋ�噐堰 噐鰠㖰鰠ô๙ø �ৄॹ�ð堰 ø�鰠㖰��ᩋ๙ଭॹ깰䁎鰠ॹ
�ᩋ�噐ॹ �ৄ噐㖰�ᐒ�噐ଭ �ᩋđ噐㖰ÿ�鰠� ÿ�øî��ॹ๙ৄ鰠ᩋć�ৄ䁎㌐�鰠�๙�ᩋ�ଭ�í�ï㖰 �ø��ৄ� 䁎㌐�鰠�๙���鰠堰�称ৄᩋ��ৄđï噐堰 ��鰠堰��đৄ噐ॹ�ᐒ��
�ᐒ�ৄ鰠ᩋ��鰠�鰠��ৄ �ᐒ�ø�鰠㖰깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎 �ᩋđ噐㖰ÿ�鰠� î��䁎㌐Ć๙ৄ鰠ᩋÿ�ø噐ৄᩋॹ��㖰ৄ鰠ᩋ�ଭ๙ৄଭॹ�鰠�㌐îৄᐒ��㌐ø �㖰đৄ噐堰ÿ鰠ৄ
�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠� ଭ�堰ॹ๙ॹ鰠�ᩋৄ鰠ᩋ��噐堰ৄ�㖰噐�㖰�ᩋ鰠ଭÿ鰠ৄ�ᩋ깰�㌐ø��đï噐�䁎ᩋ�í�깰�ᩋ㖰鰠 2��� 噐ଭ称� �øଭॹ๙ৄ 鰠ᩋ噐ৄᩋॹ ৄ�ৄ鰠�ॹ�íᐒ㌐ॹৄ�ৄ
�㖰�鰠�๙ćৄ称�㖰�鰠깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎 �ᐒ�ৄ í称�ᩋ깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎ÿ㌐�噐鰠í鰠 ��鰠깰䁎鰠ॹø๙ø�䁎ଭ��䁎îÿ ৄ鰠ᩋ噐ৄᩋॹí��疠鰠�ø๙ 깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎ॹ๙í�� ���㖰��㖰
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�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ৄᐒ鰠堰ଭ�ᐒ鰠 ॹ๙ ㌐ৄÿৄᩋᩋॹ�๙ৄ� ๙ৄৄଭ䁎��噐堰 �ৄৄ�ć㖰堰鰠㖰ৄ称ᩋø鰠ৄ鰠ᩋ��ৄ�깰ᐒđৄ噐㖰ৄ鰠ᩋ� �ৄ���ð��鰠
ÿ�堰�䁎�ø�鰠ଭ�ø㖰疠鰠깰î�� �ø��ৄ� �깰ᩋ堰ৄ鰠ᩋ噐ৄᩋॹ��ᩋ�ৄᩋॹĉ�î㖰ĉ称ć称���噐堰��堰깰ø๙깰䁎鰠ॹॹ�ৄ㖰깰堰ÿ�堰�䁎�ø�鰠ଭ�ø㖰疠鰠깰î��
�Ř堰ৄ�ᩋ�ॹ鰠ø �����IT� �øଭॹ๙ৄ鰠ᩋø�鰠�㖰㌐㖰ৄ鰠ᩋî㖰 � ॹ㌐�㌐ ���㖰�ø๙ଭ䁎ৄ�ৄ�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ৄᐒ鰠堰í堰�ᐒ鰠 �øଭ�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ৄᐒ鰠堰
ଭ�ᐒ鰠 �ø�ø�鰠�㖰㌐㖰ৄ鰠ᩋÿ�øৄ㌐ÿৄᩋᩋॹî㖰ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰�鰠í㖰鰠 �øଭॹ๙ৄ鰠ᩋć�ৄ噐ৄᩋॹ䁎㌐�鰠��鰠�๙ø 䁎㌐�鰠ĉćৄôÖ 䁎㌐�鰠噐�鰠㖰
噐�ᐒৄ�ᩋ噐鰠㖰 �ᐒ�䁎㌐�鰠����鰠䁎�ĉ í�鰠�ᩋ�ৄॹ㌐�㌐ø�鰠㖰ৄ๙�鰠㖰�㖰�㖰鰠ৄ鰠ᩋॹ๙ৄ鰠ᩋć�ৄ��ৄ鹈�ৄ๙�鰠ĉ��ৄ噐ᐒ ��ৄ鹈��ð㖰ÿ�ৄí㌐ᐒ��
ৄ鰠ᩋᐒ��ᐒ�㖰��ৄᩋ�噐堰噐鰠㖰鰠ô๙ø �ৄॹ�ð堰 �ᐒ�ৄ鰠ᩋ���堰��㖰ĉ��ৄ噐ᐒ��đৄ噐ॹí�ॹ��㖰ĆÖí�堰깰ॹ���䁎�ü㖰Ćᩋᩋॹ ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰ৄ鰠ᩋ��ᩋ๙ଭॹ
깰䁎鰠ॹ�ᩋ�噐ॹৄ�噐㖰�ᐒ�噐ଭ ॹ๙ৄ鰠ᩋć�ৄ䁎㌐�鰠�๙���鰠�ᩋ�๙ �ᐒ��깰ᩋđৄ噐堰øđৄॹ ᩋ�噐㖰 � �ଭ䁜㖰 ৄ鰠ᩋ��鰠íৄᩋ๙㖰�íđï噐�ᐒ�ô㌐ᐒíৄᩋ๙㖰
��鰠堰��đৄ噐ॹ�ᐒ�� ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎 ॹ๙ৄ鰠ᩋ噐ৄᩋॹí��疠鰠�ø๙ 깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎ॹ๙í�� í鰠ଭîଭ���堰깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎 �ᐒ���ৄ鹈��๙䁎㌐�
ৄ鰠ᩋ噐ৄᩋॹॹ�íᐒ㌐ॹৄ�ৄ�㖰�鰠�๙ৄć称�㖰�鰠깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎 �ᐒ�ৄ鰠ᩋ�ଭ๙ଭ䁎ଭ鰠깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎ć称��ø�ᩋ�ৄćᐒৄᩋ��ৄ�鰠ॹ�㖰䁎�鰠堰ଭ��㌐Ćᩋᩋॹ
㖰�鰠í�㖰�㌐í�� �ᐒ��ᩋđ噐㖰ÿ�鰠� ଭ�堰�ø�ॹ๙ৄ鰠ᩋÿ�ø ㌐ৄÿৄᩋᩋॹ�ଭ๙ৄଭॹ�鰠�㌐îৄᐒ��㌐ø�ᩋ�噐ॹ��ï堰ৄ鰠ᩋॹ๙ৄ鰠ᩋ�íø堰�噐堰ć称���噐堰��堰



�4�
ॹᩋ噐ꇠৄ깰ꇠᐽৄᐽ�ᐽ堰噐ᩋ깰䁙ৄ�깰ΰ

�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ÿ�堰�䁎�ø㖰ᩋ鰠Ć㌐䁎鰠í ॹ๙ৄ㌐ÿৄᩋᩋॹ�๙ৄ�ৄ๙ৄଭ䁎��噐堰ৄ�ৄ�ć㖰堰鰠㖰ৄ称ᩋø鰠ৄ鰠ᩋ��ৄ�깰ᐒđৄ噐㖰ৄ鰠ᩋ
� �ৄ���ð��鰠ÿ�堰�䁎�ø�鰠ଭ�ø㖰疠鰠깰î�� �ø��ৄ� �깰ᩋ堰ৄ鰠ᩋ噐ৄᩋॹ��ᩋ�ৄᩋॹĉ�î㖰ĉ称ć称���噐堰��堰깰ø๙깰䁎鰠ॹॹ�ৄ㖰깰堰ÿ�堰�䁎�ø�鰠ଭ�ø㖰
疠鰠깰î�� �Ř堰ৄ�ᩋ�ॹ鰠ø �����IT� �øଭॹ๙ৄ鰠ᩋø�鰠�㖰㌐㖰ৄ鰠ᩋ��๙ଭ堰 � ॹ㌐�㌐ 깰đ噐 ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰�鰠í㖰鰠 ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰 ๙ৄ�鰠
㖰�㖰�㖰鰠ৄ鰠ᩋ �ᐒ�ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰��ᩋ๙ଭॹ깰䁎鰠ॹ�ᩋ�噐ॹৄ�噐㖰�ᐒ�噐ଭ �øଭৄ鰠ᩋø�鰠�㖰㌐㖰 ㌐ৄÿৄᩋᩋॹॹ㌐�㌐ø�鰠㖰깰ᩋ噐ৄ깰ᩋ�䁎ॹ๙ৄ鰠ᩋ
�ᩋ�ৄ��ᐒ๙ৄଭ㖰ॹ㌐î��ॹ๙ৄ鰠ᩋ�ଭ๙ৄଭॹ�鰠�㌐îৄᐒ��㌐ø�ৄৄ�ć�㌐��㖰�鰠 ���î��ᩋ�ৄৄ噐噐㖰�ᐒ㖰Öî㖰ৄ鰠ᩋ�ଭ๙ৄଭॹ�鰠�㌐��㖰 �㖰đৄ噐堰ÿ鰠ৄ
�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ÿ�堰�䁎�ø㖰ᩋ鰠Ć㌐䁎鰠í噐ଭ称�îৄᐒ�ৄ�ৄø�鰠㖰�ᩋ䁎ÿ깰㖰���鰠�ॹđ噐堰噐�鰠�疠噐í���堰�ৄᐒৄ ô�ৄ堰ॹ๙噐鰠ø鰠����㌐ø��噐ৄ�ৄí���㖰Ćᩋ�ó
ॹ鰠�ᐒ�ô๙ଭ ô�ৄ堰ॹ๙ৄ 鰠ᩋ��ᩋ�ᩋ�ৄ鰠ø�噐堰�ᩋ깰�㌐ø��đï噐�䁎ᩋ�í�깰�ᩋ㖰鰠 2��� ॹ鰠ৄৄ䁎�鰠�đï㖰�๙噐ৄđ㖰ৄ í�鰠�ᩋ�ৄৄ㌐ÿৄᩋᩋॹî㖰ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰噐đ㖰ৄ
�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠ÿ�堰�䁎�ø㖰ᩋ鰠Ć㌐䁎鰠í ଭ�堰í鰠ॹ鰠ᩋᩋø�鰠�㖰㌐㖰ৄ鰠ᩋć�ৄ噐ৄᩋॹî㖰�đï㖰�๙ৄ�噐堰�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠�ø� �øଭॹ๙ৄ鰠ᩋ깰�øৄᩋ噐堰䁎㌐�ଭ鰠ৄᩋ�๙ৄ���鰠
ॹ鰠î㖰�đï㖰�๙ৄ�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠噐ଭ�鰠堰�깰ᩋ�堰깰ᩋ�ø ô�ৄ堰ॹ๙ৄ鰠ᩋø�鰠�㖰㌐㖰 ㌐ৄÿৄᩋᩋॹ ø�堰㖰๙ï ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰�鰠í㖰鰠�ø�ॹ๙ৄ鰠ᩋć�ৄ噐ৄᩋॹ�ᐒ�ৄí称�ᩋ
ৄ鰠ᩋ��ৄ鹈鰠�鰠í㖰鰠噐㌐íᐒ鰠ॹ疠鰠깰ৄ�堰깰�ৄ �øଭॹ๙ৄ鰠ᩋ�ᩋ��ॹ㌐㖰깰䁎鰠ॹᩋ称��噐堰ć称����鰠ᩋ�ৄৄ鰠ᩋć�ৄ噐ৄᩋॹ噐噐ৄ���㖰 3 ᩋ�ø�ৄ 깰đ噐
ᩋ�ø�ৄ�đï㖰ó鰠㖰 ᩋ�ø�ৄৄᐒ鰠堰 �ᐒ�ᩋ�ø�ৄø๙ ᩋ䁎ॹ��ï堰�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠� ଭ�堰�ø�ॹ๙ৄ鰠ᩋÿ�øৄ㌐ÿৄᩋᩋॹ�鰠ॹ䁎�㖰í�鰠깰���鰠堰�鰠í㖰鰠噐㌐íᐒ鰠ॹ
ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰ৄ๙�鰠㖰�㖰�㖰鰠ৄ鰠ᩋ �ᩋđ噐㖰ÿ�鰠� �ø�ॹ๙ৄ鰠ᩋÿ�øৄ鰠ᩋ���堰��㖰í๙ 疠鰠ଭî㖰�ᩋđ噐㖰ÿ�鰠 �øଭî��ॹ๙ৄ鰠ᩋ���堰��㖰ৄ๙�鰠��� ㌐ৄᐒ
��㖰㖰㌐í �ô�ðৄ��ৄᩋ�噐 ৄ๙�鰠�鰠�� �øଭ�㖰�㖰ৄ鰠ᩋ�ᩋ๙ଭ㖰ᩋ称�í�堰깰ॹ���䁎�ü㖰Ćᩋᩋॹ ॹ㌐�㌐ø�鰠㖰ৄ鰠ᩋ��ᩋ๙ଭॹ깰䁎鰠ॹ�ᩋ�噐ॹৄ�噐㖰
�ᐒ�噐ଭ �ᩋđ噐㖰ÿ�鰠� �ø�ÿ�øî��ॹ๙ৄ鰠ᩋć�ৄ噐ৄᩋॹ䁎㌐�鰠�๙�ø�鰠㖰�깰ᩋđৄ噐堰ଭ㖰�Ö �ᐒ���鰠堰��đৄ噐ॹ�ᐒ��



�൬ㄶ′㤷′൬ㄶ′‰൬‰‰൬⩦൬ാ‰潤橢 �

�ยการ 2 กhaกProย�P่aกP

�ð�กðP�ð�ร� � ðPยก�ร�ก�h��hćröroยċ�ยPó��P่aกP

aú č�÷���í � aกProย�P่aกP öó�ð�óð�่aกP�ú�ð��รPก�o�ċ�ยąยć�Üó�

 ��������������������������������������������쳌� ������������������������ �쳌����� �� ���Č�����

����� �þ������

 ����쳌��������î���������쳌�õ���������š �Bangkok Rules)

 �����������ï�Ć����������������쳌�õ���������

 ����������õ��ï���õ������������������õ�ï�������������î����쳌����

 �������������Ć�����Ü�� ����î���������������������� ���Č����������������Ć���������

 ���������Ć��������������

 �����������Ö����Ć������������Ć���������õ����������î� ����쳌��Ğ ����㌳䁟๙�

 ���������Ć����������������



��������������������������������������������香� ������������������������
�香����� �� ���Č����� ����� �þ������

����������� ����������������������� ����������������晦��������������������������������������
������������� �������������������������������������� ��䁙������������䁙���������������������������������������������䁙���
�����������������������������������������������������������䁙�������� ����������晦� ������������������������
���������������������晦� ������������������������ �晦������� ���䁙����� ����� ��������� ��䁜� ���䁙��������������������
������������������������������������䁙������� �������������������������������� �晦����� �� ���䁙����� �����
�������� ��䁙��������������������� �����������������������������������䁙��䁙���� ����������䁙��������������������
��������䁙����������������

����������香��������
���������������������������� ���������晦�������� �������䁜
�� ��������䁙�������������������������� ����������������䁙��������������������������������

������晦�����������������ö����� �� ���� ��������������������������䁜���䁙��䁙�������������������晦� ������
�晦��������

�� �晦���������������
�� ����������晦��������
3� �����䁜����������������䁜��������� ����䁙�����������������������������������
4� ���������������������

�� �������������������������������
�� ����������������������������������晦�
�� ������������������������ �I4 ���� ��䁜������������� ������ ���������
3� ���������������������������������������晦� ������� ���ą��������� ��

4� ����������䁙
�� �晦���������������
�� ��������������������������� ���䁙�������������������������������������������

�������晦��� ������� ������������������
3� �������������������䁙�������� ����ö�������� ����������������������������晦�
4� ��������������������������������晦�



�� �ë����Č�香��������
������晦������������ö����� �� ���� ����������
�� ������������������������� �晦���� � ����

�������晦��晦���������������������������� ���䁙������������������������������
�� ������晦�������䁙��������� �晦���� � ���� ������

��� ������晦�����������
��� ������晦����������
��3 ������晦�������������

��4 ������晦������������
��� ������晦������������������

3� ������晦��晦���������� �晦���� �� ���� ������
3�� ������晦����������������
3�� ������晦�����������
3�3 ������晦���������������
3�4 ����������������������
3�� ������晦�����������
3�6 ������晦��������������

3�7 ������晦����������������
3�8 ������晦�����������
3�� ������晦����������ú������
3��I ������晦����������
3��� ������晦������������
3��� ������晦�������������

4� ������������ �晦���� 7 ���� ������
4�� ����������������
4�� ���������������������
4�3 ������������������
4�4 ������������������
4�� ��������������������
4�6 �����������������
4�7 ���������晦�������������



��������������香��������
��� ����������������������������������������������������� �����晦�������� ��I,I7�,863 ���

����䁙�����������������������䁙������������������������������
��� ���������������������� ��������䁜�����������������������������������������������

������ ������: ����������������������������� �������� 748,I�� ��� ����������䁙���䁙����������������������

������������������������������
����������������������������������������������� ������������������������ �晦����� ��

���䁙����� ����� �������� ���������������������������������������� � ������
- ��������������������������������������������䁙����������������晦� ���������������������䁙����

���������������晦�����䁜���䁙 �����䁜� �������������������������������������������������������
������������� ��������������� ������������������晦��������晦������������ �������������䁙� � ���䁙�
�������������䁙�����������������������������

- ����������������������������������晦� ������� ���������������������������������������
���������晦������������ą������ ��������������䁜���䁙��������������������

- ���ą��������� �� ���䁙���������ą�� ����� ����������������������������������������������
��������� ��������晦������������ą������

- �������晦���䁙� ������ ��������� ���䁙����������䁙��������������������������������������������
����������������������� ���������������������������������������

- ����ö����������������������������������晦� �����䁜���������������������������������晦�
- �������������������䁙�������� �����������������������������晦���������������������������

������������ ����������������

������香��������
������晦�������������������� ���� ��63 ��䁙������ ������������䁜
1) ����������������Č�������������������������� �����������������������������������������

����䁙���������������������������晦���� 7�6 ��䁜� ����������������������������� ��I,I7�,863 ���
����䁙�����������������������䁙������������������������������ ������������������������������� ���������晦��
����������ö����� �4 ���� ������� �� ���� ��������������������������������������� �� ����
���������������������晦�������䁟���������������������� � �������������������������� ������������
��������������ö�� ������������������������ �������������� ���䁙��������������䁙���������� ����������
����䁙����䁙 ���������������䁙��������� �������䁜���������������������������� ����� � �����������������
�������� �������䁙 �8 ������� ��6� ������䁙��� �������������������������������������������������ö��
����������� ��������������������������������������������晦������� ������������������ –
������ ��63



2) �������������������������������������������������������� ��������������������䁜���䁙
����������������������������������������晦� �����䁜� ����������������������������������������������
��������������������� ��������������� ������������������晦��������晦������������ �������������䁙� �
���䁙��������������䁙����������������������������� ��������䁜� ������������������������������������������晦�
������� ����������������������������������������������������������䁜����� �������� ����� ��䁙����������
��������� � �� ������������� �I �� ������������������ �� ���䁙���������ą�� ����� ������������晦���䁙� ������
��������� ���䁙����������䁙�������������������������������������������������������������������

3) ����������������������������������������ë�������� ���䁙���������������������
���������� ���������������������������������������������� ���������������������������� �����������
����晦�������� ����������

��� ������������������������ � ����������������晦� �����������������������������
��������������������������������������������晦� �����������������������������������������
�������������������������� � ���䁙��������������䁙��������������������晦� �����������������������䁙����
�������������晦����������������������������䁙����������䁙��������������������������������������䁙���������
������������晦�

��� ��������������������������������������������晦� ����������������������晦����������
�����������������������������������������䁙����� �晦���� 664 ����� ����晦���������晦�����晦���������
��������������������䁙�����䁜� ���� ���������晦������������������� ������� ����������������� ������������
�晦������������

�3� �������������������䁙�������� ����ö������������������������������������晦� �����������
��䁙��晦�������䁜���䁜�����晦��������������� �������� � ����� ������ �������������䁙��� ������䁜�� ������� ����������
��������䁙������� ��������䁜 �������������������������������������������� ����晦����� �� ���䁙����� �����
�������� ���������� � ���� ��������������������䁙������晦�����䁜晦��������������晦������������䁜� �I ���
��䁙������� ��������晦����������������晦� ������������������� ��������������������������������������
������晦� �������

�4� ��������������������������������晦� ���������������������������䁙�晦����������������������
��������������������������������������� ���� ������������ ��������� �����䁜�����������������������������
������������������������晦� ���� ������������� ��������������������� �������晦������������������������
������晦�

����晦���������������������䁙����������������������������������䁙 � ��������晦��晦���� �� ����
���������������䁜������������� ���� ��64 �����



�����������������������������������������������������香�
������������������������ �香����� �� ���Č����� ����� �þ������

����香��Ğ�������� ���� �香䁋3

����������������Č��������������������������
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������������������������ � �ë��������������香�
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�歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö�ć�ø�ÿ�Š�ü�îćĔüĀŠ�ÖŠøÖ�ø�ąӰ��ᩋӰ�ÿ��ᩋÖ�媨�Ö᫖ � �弘᫖�弘î� �ċ᫖��ŠøÖ���Öøü��
媨ᩋӰ᫖��Öø�ĉ��Ö�ć�᫖øć�ĉ��ćî�弘ÿ�ÖŠÜ�đÖ���øĉ媨�歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö����Ӱ�歀�ÿ�ŠøÖ�ŠøĔŠÜ��歀�ć ����Ö��弘�ćø弘ć�ĉ�Ö�
�ąî��Ö������Öøü��媨�Ӱ�Ö���Öø�ĉ���øĉ媨ü�î��Öø弘� �ćîø�ą�Ӱÿ�ᩋćӰ�ŠćᩋӰ᫖�弘ĔŠøÖ�媨ᩋӰ᫖�Ö���Öøü��潨Ӱ᫖ø�ąӰ���Ö��弘�๙
ćëÖ��媨�ćî���᫖ ����Ö��弘�๙� ��ᩋć�Ö�ø�媨Ö�ŠøÖ�媨ᩋӰ᫖�Ö�潨Ӱ᫖�歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö����Ӱ�歀�ÿ�ŠøÖ��歀�ć潨Ӱ᫖ø�ąӰ���Ö�
�弘�๙ćëÖ��弘�øü�îø�� ø�ą�Ӱ�弘��ąîӰ�Ö�ӰÜü�����ćîøŠ�ą�Ӱ᫖��ø�ŠøÖ��ĉ�Ö�ÿ�ᩋ����歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö��媨�ćî�Ö� ø��� ��ᩋø�ᩋÖ
�����ø�ø�ĉ� ��ᩋŠî�Ö�弘� ø�ᩋÖӰ�îćᩋӰø潨�� øŠ�ą�Ӱ᫖��ø��Ā᫖ ø�ą�Ӱÿ�ᩋ�歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö�ćÖ�Ö�ë��Ö�ĉ�ø弘媨�ü�î��Öø弘��ćîćÖ�Ö�ëø潨ᩋÖ
��ø��ĉ�����媨�Ö᫖� ��ᩋ�Ӱ�ø��ąӰ�Ö��弘î��弘᫖���Ö��弘���ÖĔ弘媨�ü�î��Ö媨弘øŠ��ĉ�Ö� ���ü�îćÖ�������Ö�
��᫖��ÖĔÖćÿ�ø潨媨�ąî����ø潨ᩋÖ媨�ø��弘Ĕ�Ӱ᫖ �ćî�ą��øӰ�ćÖ�ø�ą�Ӱ�弘���ÖĔ弘媨� ø�ą�Ӱü�î�����ÿ��Ö�媨�ø��弘�ĔÖ�ćî
�Ś���歀媨Ö�ćĉ��ĉ�����Ö������Ö��弘���Öü�îø弘媨ĉ�歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö��Ö�ĔÜŠŠć �Ö�ÿ�ᩋŠ�Öü�ċ�ĔÖ�ćîć᫖øŠ�Öî����ø�ø�ćąӰ
媨Ö�ćđÖ�üĀŠ�Ö�ćîŠøÖ�媨ᩋӰ᫖�Ö� ø��� �Ö�媨ĉ�媨�ӰŠÖ媨ĉ �Ö�ø媨����ŠøÖ���ᩋӰ���Ӱ�üć�Ӱ� �Ö��歀�ć媨�øӰ᫖�ćî
ÿ�ᩋ��øĉ媨ÿ��Ü���

����Ö��弘�๙���ᩋ�弘�ć��᫖Ĕü�î�Ö�ÿ�ᩋ�弘Ĕø�ąӰ���Ö��弘�๙ćëÖ� ���ŠøĔŠÜ��歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö�ø�ą�Ӱ�弘��ąîӰ
�Ö�ӰÜü�����ćîøŠ�ą�Ӱ᫖��ø�ŠøÖ��ĉ�Ö� ӰÖ�ĉ ø�ᩋÖӰ�îćᩋӰø潨�� �����ø�ø�ĉ� ��ᩋŠî�Ö�弘� øŠ�ą�Ӱ᫖��ø��Ā᫖ ��ᩋø�ᩋÖ 媨Ö����ø�ąӰ���Ö�
�弘�๙ćëÖ���ᩋ᫖ŠøÖ�媨ᩋӰ᫖�Ö� øü��ø᫖ĉ� 1�500�000 ĔÖ� ���ċ�᫖ćᩋÖ��ᩋÖ�ć�ĔÖ�ëᩋø�� �歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö���ᩋ�弘Ĕ�Ö�
�弘�ćø弘ć�ĉ�Ö��ćî�弘ÿ�ÖŠÜ�đÖ���øĉ媨 ����Ö��弘�๙��弘�ć��Š�Öÿ�ᩋ��Ö�ć�Ö��弘Ĕø�ąӰ���Ö��弘�๙ćëÖ� �����歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖
�ĉ�Ö�Ӱ�歀�ÿ�ŠøÖ��歀�ć ø�ą�Ӱøü���弘��ąîӰøŠ�ą�Ӱ᫖ÿ�ᩋ�����Öøü�� �Ö�ӰÜü�����ćî媨�ø�ćÜ潨đÖ��歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö�
Š�ćî 500 ĔÖ� �歀ᩋ媨ᩋӰ᫖潨弘᫖�ĉ�Ö� ÿ�ø�ąӰ���Ö��弘�๙ćëÖ� ��Ö�ø� 10T ���᫖ ��ᩋ�弘Ĕ�Ö��弘�ćø弘ć�ĉ�Ö� ��Ö�ø�
��000 Š� øü��ø᫖ĉ� 1�500�000 ĔÖ�
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��ៈ媨�ͨ᫖潨弘쩠 �I᫖ �潨弘÷�Ē�ú�ͨ�Ā�âĀ᫖潨弘쩠 �� �Ř�×�ċ�� ��ៈ媨�ͨ᫖潨弘쩠���ċ�÷�č弘潨�÷âċ쩠î弘ì�Ā�âĀ��潨�᫖ͨ�潨ø� �č÷潨Ē
���ċ��ៈ�Ā���潨ċ�潨÷媨��ͨ媨â��潨â÷�ៈ÷�Ē�÷Ē媨ę�潨÷ÿì ᫖Ā����ͨ弘�ͨ���ċ��ៈċ�潨÷�Ē���ċ��ៈ��潨�÷Ē�弘�ċìú�ៈ÷��媨�ͨ�â �潨�
��ៈ媨�ͨ᫖潨弘쩠âĀ媨쩠�÷潨č÷�潨ͨ�潨弘÷�×ͨ÷÷ͨ÷�Ē媨쩠�÷潨čÜ�ø�Ā�÷Ā ÜĒ���ċâ��ͨ���ú�᫖ͨ�÷᫖ę�÷�� ÷�Ē���ċ��ៈ��潨弘�᫖÷��潨â÷�ៈ
�÷Ē媨ę�潨÷ÿì ÷�Ēâ÷÷��潨ͨ���ċ�÷÷âú�ៈ÷��ę쩠ø÷��潨ċ ÷�Ē媨�ͨ�â�÷ៈ���ċ᫖弘�潨ͨ÷Ā

媨�潨ċ��ͨ潨ċ媨��ø�÷��ͨ�潨ø� ÷潨弘ͨ潨ċ��潨 �÷Ē��đ��弘��潨��ͨ�ៈ潨���ៈ潨媨��媨�ͨ�â��ៈ媨�ͨ᫖潨弘쩠 (Aging Society) ø��ͨ÷ø�
č�đ� �晦䁊๙ �÷弘âĀ�÷Ē�潨�÷��ៈ媨�ͨ᫖潨弘쩠 ÷ៈ᫖弘�Ē ���䁊 �᫖ͨ�÷Ē�潨�÷���ͨ�÷Ē��đ÷�Ē�潨÷��潨ÜĒ��ៈ潨媨��媨�ͨ�â
��ៈ媨�ͨ᫖潨弘쩠�÷弘媨âę�÷ÿì úċ���ͨ�Ř č�đ� �晦�๙ ��晦�๙

��ៈøៈ᫖ͨ��ͨ媨�ͨ᫖潨弘쩠媨��ċú�ú�â��âĀ�čú�潨úċ÷ៈ潨ċ媨쩠�÷潨č �ċI�᫖ͨÜ潨����ċ��弘�Ā�÷�潨ͨ�潨弘âĀ�潨÷�÷�᫖弘÷�Ē�媨I�᫖â
�ͨ ���ċ����潨ú�ៈ�÷�÷�弘��ៈ�Ü×ęø�潨ͨõ�ęĀ弘÷�ęĀ弘ċ 媨��ċ�ċ×�ͨ᫖潨Ü���ċ�č÷潨Ē�潨÷��潨â÷�ៈúċ�潨÷÷�÷�øċ�᫖ͨø��ͨ÷ø���弘
�÷×� ÷�Ē�âI�᫖�ø�ę�ø���ċ��ៈú�ú� øៈ᫖ͨø÷潨�ø÷�潨��潨ͨ潨ċÜċ��ៈ潨媨����弘�÷潨 �×�ͨ�čú�潨÷�ͨ���潨�ÜĒâĀ��潨â媨�âč�ċ�ì÷�Ē
��I�᫖â�弘ͨ��ċø�᫖÷Üċ���ͨ�Ā��ø ÷�ĒâĀ���÷Ē�ęø�᫖�潨÷÷�潨�ċ�ċ�Ā��ø�᫖ͨ��ៈøៈ᫖ͨ��ͨ媨�ͨ᫖潨弘쩠÷潨弘úċ�÷I᫖ċÜ�潨�
��ÿè媨�潨ċ �ċI�᫖ͨÜ潨�᫖弘��úċ媨÷潨čøៈ᫖ͨ��î ę쩠ø÷��潨ċ�â�媨潨â潨÷�÷�÷��᫖潨úÜú媨�᫖弘�潨ͨú��ៈ��÷�÷ៈ ÷�ͨċ��ċ �潨÷Ü�÷
媨��媨÷��潨÷ú�ៈ÷����ៈøៈ᫖ͨ��ͨ媨�ͨ᫖潨弘쩠 �÷ៈ÷�� �潨÷Ü�÷��÷I�᫖ͨ᫖쩠��÷�ę÷��÷� ᫖潨�潨÷�媨÷�â ÷�Ē᫖쩠��÷ÿì᫖᫖���潨��ͨ�潨弘
��� Ü×ͨ���ċ�潨÷媨÷ៈ潨ͨ���ú��潨��ͨúÜú�ៈ÷����ៈøៈ᫖ͨ��ͨ媨�ͨ᫖潨弘쩠 ��潨ú�ៈ��ៈøៈ᫖ͨ��ͨ媨�ͨ᫖潨弘쩠÷�ៈ媨×���潨øċ�᫖ͨ弘�ͨâĀ�쩠ÿ��潨
âĀ��潨��ͨúÜúċ�潨÷�÷�ę�÷쩠ͨøċ�᫖ͨ�čI�᫖ÜĒ���ċč��âI᫖ͨ�Ā�÷Ā÷潨弘���ͨø�᫖��

頰⎨ॹʀჿჿ᫖ʀ弘㡸淀㡸㲐ʀ㡸

�÷â÷潨���ÿèì �÷ៈÜ�÷媨÷÷��潨ú�ៈÜ�潨弘úċ�潨÷Ü�÷媨��媨÷��潨÷��ៈøៈ᫖ͨ��ͨ媨�ͨ᫖潨弘쩠 �čI�᫖���ċ��÷I�᫖ͨ᫖쩠��÷� ę÷��÷�
ø�潨ͨõ �÷ៈ÷�� ᫖潨�潨÷�媨÷�â ċâ 弘潨÷â 弘潨�â�᫖ͨ ÷��ċø潨 �ៈ潨᫖ៈ᫖â��ៈú�ú� 弘潨÷��î潨�÷� ᫖쩠��÷ÿì᫖᫖���潨��ͨ�潨弘 (�Ā�
�â�ú���÷쩠÷�ÿèì) ��� �ċ�Ē 晦�� ę潨�

� ��ៈøៈ᫖ͨ��ͨ媨�ͨ᫖潨弘쩠 úċ�÷I᫖ċÜ�潨���ÿè媨�潨ċ Ü�潨ċ�ċ ��T ÷��ͨ �÷ៈ÷�ę�潨÷Ü�÷媨��媨÷��潨÷ Ü�潨ċ�ċ
T
๙�� �ċ ���ċ� �ͨċ �
���
��� ę潨�

� Ü�÷�I�᫖��媨÷쩠��潨Ü�÷��潨媨I�᫖��Ā�弘���ę�潨÷÷�÷���ៈøៈ᫖ͨ��ͨ媨�ͨ᫖潨弘쩠 Ü�潨ċ�ċ �๙
��� ę潨�
÷�â���ċ� �ͨċ �
��๙
��� ę潨�



�arrington�น - aนnน �

�nivers i5�iกลาn ก��iก

�ð�iðก�ð�e� � ðกni�e�i�5��5ćลöลาnċ�nกó  ก��iก

�úrč�÷���í � �iกðก�ðiv�iv�ú�ð���ðก���iก���iv��i

 �eก��iกÖ�vč�ðก�ðiv�iv�ú�ð���ðก���iก���iv��i

�CARE : Center for Assistance to Reintegration and Employment �



��ᩋ析ৄ殐ᩋ魐ৄ猀ॹ黀ॹᩋ᳞ｨ殐猀析殐猀聐ৄ᳞ｨ⫐析Ͱｨᩋᨉ爐ৄ殐ᩋ爐ᶆ析殐猀 ꇠi殐
�CARE� Center for Assistance to Reintegration and Employment�

�翨ዶ翨ʯ⥈⁠潨弘⿐᳓ �é�ዶ�ö�Ċ�ʯĊē��ዶ��ʯ翨÷潨é�潨�š�ööĊ᳓Ö翨ć�ʯöšʯö�éć��š��翨Üዶ�ʯ翨ዶ�šʯö⁠�ʯ �CARE � Center for
Assistance to Reintegration and Employment� �éĊዶ�ö潨��üÖ翨ć�šë᳓��ð�ø�Ö�ö�ööĊ᳓Ö翨ć�ʯöšʯö�éć⥈�öĊ��éðø
�ö���ö�⁠�ē��ዶ�šʯö⁠�ʯ⁠潨�š�弘ć��øš�⁠�ēö�翨ðøö÷�ʯ �éć�ʯ翨ö�ʯëöʯዶ翨ö�÷ʯ��ʯ翨ø�翨ዶöÜ⥈ʯ⥈���ÖÖ翨ć�ø�øʯ⥈���ʯĊ�é潨š
��ö�⁠� 翨öዶ⁠潨�š�Ö�ö�ööĊ᳓Ö翨ć�ʯöšʯö⥈�öĊ��éðø�ö���ö�⁠�ēöé�ʯö��ʯšü ��ð�øé�ʯ�öÜö�ʯ翨�ʯዶö�Ċ�ʯĊ ��� ��� �øšø�Ü�é�
�翨ዶ翨ʯ⥈⁠潨弘⿐᳓ēö�ʯ翨ëðöëöé��ö��潨šëዶ ��ð�øē���ö���ö�⁠�ዶ�øʯ⥈�� ዶ�šʯö⁠�ʯ�ʯĊ�é潨š��ö�⁠� �ʯዶʯ翨�⥈�öĊ��éðø�ö�øš
�ዶ��Ö�ö�ʯ翨ć���ë翨ø�ë翨潨ö�éć�潨šëዶ �éć�ዶ��é潨�ዶʯ�翨ć⁠�ʯ�ÜéĒ��ʯ �éć�Ö�ö�ʯ翨�ø��öøšö�Ċ�ʯĊ翨潨ÿዶö�翨�ö�ʯ�ʯ翨
�翨ć⁠翨öšĊü�Ü�翨翨ዶ ēö�ʯ翨ē���ö�öĊšʯöēö�翨ć⁠翨öšĊü�Ü�翨翨ዶ�ö翨弘ʯ�ʯ翨�ʯ翨⁠�ʯšʯö��ð�ø�潨�öʯ�éć��š��翨Üዶøʯ⥈���ö��翨ć⁠�ʯ�Üé
øĊ�ʯšĊ潨�šĊðö ēö�弘ćö���é�ዶ��ʯ翨é�ʯ�öÜö�ʯ翨�ë翨š�ʯ翨é潨š�é�ʯö�ʯĊēö �翨ðøö÷�ʯ�⁠潨弘⿐��ʯö ÷�ʯööö ��� ���š

�ৄৄ殐ᩋćꇠ殐Ͱ猀ᨉ猀析殐猀
� ��ᩋ析ৄ殐ॹ魐ৄ猀��魐肐 �᳞Ꮴৄᨉॹ魐ৄৄৄৄ⫐ৄͰৄ䴠ᨉ魐ৄᷠ魐ৄᶆ殐䴠ᨉiᷠ猀ᨉ ᨉৄ析ॹ魐ৄ析¸ᷠ魐ৄꓠॹ魐 �CARE)

翨ʯĊéć�ø�Ċé�ʯዶ����ø翨᳓ዶ�ʯ翨翨ʯĊšʯö 翨öዶ⁠潨�š�Ü�ö �ëö�

�� ÷�ʯööö�ö����ʯē⥈��翨Ü�ʯ翨 �ëö� 20,4��
2� �ʯ翨ē��ëöʯዶ⥈�öĊ��éðø�øš�ööĊ᳓ CARE

2�� é�ʯö�ʯ翨ዶ�šʯö⁠�ʯ �,��8
� �ʯ翨ö�ʯ ���� øø��Öĕ��öÜ⥈ʯ⥈��ēö��ʯöÖ翨ć�ø��ʯ翨
� �ë翨š�ʯ翨÷�ʯššʯöëðöëöé��ö��潨šëዶ
� �é�翨潨��ʯ翨÷�ʯššʯöøð�öü �Ö翨ć�ʯöšʯö�éĊ�ööĊ᳓ CARE�

958
�28
92

2�2 �ʯ翨�öćö�ʯ��é�ššʯö���ʯ��ö�ššʯöö�ʯš �2,9��
2�� �ö��é�翨潨�⁠üöÖ翨ć�ø�øʯ⥈�� �⁠üööʯĊ��⁠Ċ᳓Ö翨ʯ��翨ÜÿŤ,⁠üöዶöéöÜ�ÜŤ,

⁠üö Ö�Ö��� ,⁠üö ��ዶ� ŤéŤ�
0

2�4 �ʯ翨ē���ʯ翨�š�ë翨ʯć�᳓é�ʯö��ʯšü 6,�26
� ë�ʯ�ʯ�öć�é潨��öዶÜé�ʯ�öʯ
� ⁠üö�ʯ翨�ą��ʯ�ü�翨�ö���øš�潨š
� ⁠���潨�øʯ�潨Ċ�ʯĊ�é潨š��ö�⁠�
� é�ʯö�ʯ翨翨潨��ʯ�Ċʯ�ʯé
� �ʯ翨�š�ë翨ʯć�᳓é�ʯöøð�öü

�,�52
29
��
5��

�,90�
��øዶöé 弘 ö潨ö⁠�� �0 �ù�÷Ü�ʯĊö 256�

� ëöʯዶëð��ö�ʯ�ʯ翨�Üé�ʯዶ�ö���ö�⁠�é�öĊ翨ć�� CARE Support
�é�ʯ翨�Üé�ʯዶ�ö���ö�⁠�é�öĊ 翨ć��翨ʯĊšʯö�é�ʯ翨�潨�öʯ�éć��š��翨Üዶøʯ⥈���ö���ö�⁠���ö��ö�ëüዶÖ翨ć�ù�Ü

�翨ðø CARE Support Ö翨ć÷�ʯÖĞš�Ö翨ćዶʯ弘 ���� 2564 ��潨�š���ö潨ö⁠�� � ��ë� – �0 ��Ċ� 6�� ��ö�ʯዶ��ö���ö�⁠��é�翨潨�
�ʯ翨�Üé�ʯዶ�éĊ�ööĊ᳓Ö翨ć�ʯöšʯö�éć��š��翨Üዶ�ʯ翨ዶ�šʯö⁠�ʯ ��ööĊ᳓ CARE� �øš�翨ዶ翨ʯ⥈⁠潨弘⿐᳓ ÷�ʯööö⁠潨�š�Ü�ö 9,492 ëö
Ö翨ʯ��翨ʯĊéć�ø�Ċé�øš�ö���ö�⁠�⁠���é�翨潨��ʯ翨�Üé�ʯዶ é潨šö��



2

ēöÖĞš�Ö翨ćዶʯ弘 ���� 2564 �� – �0 �ù�÷Ü�ʯĊö 256�� �ööĊ᳓Ö翨ć�ʯöšʯö�éć��š��翨Üዶ
�ʯ翨ዶ�šʯö⁠�ʯ �CARE� ዶ��ö����ʯē⥈��翨Ü�ʯ翨 ÷�ʯööö 20,4�� ëö ዶ��ö��é�翨潨�ëöʯዶ⥈�öĊ��éðø�øš�ööĊ᳓ CARE é潨šö��

�� é�ʯö�ʯ翨ዶ�šʯö⁠�ʯ ÷�ʯööö �,��8 ëö
2� �ʯ翨�öćö�ʯ��é�ššʯö���ʯ��ö�ššʯöö�ʯš ÷�ʯööö �2,9�� ëö
�� �ö��é�翨潨�⁠üöÖ翨ć�ø�øʯ⥈�� �⁠üööʯĊ��⁠Ċ᳓Ö翨ʯ��翨ÜÿŤ,⁠üöዶöéöÜ�ÜŤ,⁠üö Ö�Ö��� ,⁠üö ��ዶ� ŤéŤ�

÷�ʯööö 0 ëö
4� �ʯ翨ē���ʯ翨�š�ë翨ʯć�᳓é�ʯö��ʯšü ÷�ʯööö 6,�26 ëö
�翨ðøö÷�ʯ�éć⁠潨弘⿐��ʯö⁠潨�öÖ翨ć�⁠� ē⥈�翨ć��翨ʯĊšʯö�é�ʯ翨�潨�öʯ�éć��š��翨Üዶøʯ⥈���ö���ö�⁠��

�ö��ö�ëüዶÖ翨ć�ù�Ü ��潨�öʯ�éĊ�ööĊ᳓�⁠ë�ö�éĊ��ʯ翨�ö�⁠��éć�ʯ翨�ð�ø�ʯ翨 ��ʯö潨�šʯöÖé潨é�翨ć⁠翨öšĊü�Ü�翨翨ዶ�
��ð� ø �Ö�ö�ʯ翨�Üé�ʯዶ�é�ʯ翨Ö翨ć�ø�øʯ⥈���øš�ö���ö�⁠� ⁠�� ��� ʯ ē⥈��翨Ü�ʯ翨�ööĊ᳓ CARE �潨ö⁠ą���øዶöé�é�ö
÷�ʯööö ��� �ö�öĊšʯö �ö���ö�⁠��é�翨潨��ʯ翨�Üé�ʯዶ�é�ö ÷�ʯööö 8,295 ëö øĊö�ēö��ʯöćዶ�šʯö⁠�ʯ 翨�øĊéć 8��40
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�ð��ð��ð��� � ð��ą�ð�ć���Ć��ą������í�ð�������í�����Ö�������ć�

�í���Ć���í � ð��ą�ð�ć���Ć���ó����í��ó�Ē���ć��ć�

 E-Service Government



�㔰ᆞ欠બબॹ㯠બ㔰ॹ耠ॹ耠ឃ靐ᩗબឃ湠ᆞ䧀બ㻠ॹ門ॹឃ耠㔰ឃឃબᩗᮅ௰㔰௰ᾛ巘門ᵐឃ耠ᵐ㔰બᩗ᫖બῲ㻠ឃॹឃ�靐㻠ᾛឃ㔰 બó�Č�ᵐ㔰બ㯠ᵐ㔰ॹ㔰

ॹឃ耠ᆞ�ð㯠બ�ð ᾛឃ㔰ῲ�ᾛબબ㻠 ឃ �㔰㻠ឃᩗ門Č ॹឃ耠øᾛॹબᆞᾛ門Č 巘㔰ῲ㻠�ॹĊᾛᩗબ÷ ᾛîឃ巘�㔰øᾛ�îឃ巘㔰�ॹ�㔰Ć�巘ᾛឃ㔰

øᾛ�ॹឃ耠��㻠㯠耠ðॹឃ耠ᆞ耠�靐ឃ靐㔰 øᾛ�ॹॹĆᾛબ㔰㻠㔰��㻠 ॹ門耠�㯠㯠ᵐឃ耠ᵐ㔰બᩗ᫖ᩗ門Čᩗબ㔰ᵐॹબ巘øᾛ�ᵐឃॹឃ耠��耠�બᵐ�㯠䧀બ㻠

ø�Ćબ㔰�Č�ᾛબឃॹબᩗᮅ௰㔰௰ᾛ巘門ᵐឃ耠ᵐ㔰બᩗ᫖ᩗ門Čᵐ㔰બ㯠ᵐ㔰ॹ㔰ॹឃ耠��㻠 㯠耠ðॹឃ耠ῲ�ᾛબબ㻠ឃ�㔰㻠ឃᩗ門Č巘બᾛ䧀ॹĆᮅ耠�㯠ᮅᾛॹॹॹឃ耠ᩗឃឃᾛឃ㔰

ῲ�ᾛબ耠��㔰બឃឃ/ᩗબឃ湠ᵐ�ឃ㔰ᩗબČ�ᆞ耠�બᩗ᫖ બબᾛ㔰બ÷㔰 બó�Č�બᆞĂ㔰ॹឃ耠ῲ巘ឃ巘ॹឃ耠બῲ㻠ឃ��ᾛબᩗᮅ௰㔰௰ᾛ巘門ᵐឃ耠ᵐ㔰બᩗ᫖

ᩗ門Čᵐ㔰બ㯠ᵐ㔰ॹ㔰ॹឃ耠ᆞ�ð㯠બ�ðᾛឃ㔰ῲ�ᾛબ耠��㔰બឃឃøᾛ�ᩗબឃ湠ᵐ�ឃ㔰 ��㻠ᵐឃॹឃ耠� 耠�ᾛ耠બ㯠ॹឃ耠��㻠㯠耠ðॹឃ耠ॹબ㯠ᆞ耠�靐ឃ靐㔰

øᾛ��㔰Ć�巘ᾛឃ㔰耠ឃ靐ॹឃ耠䧀બ㻠�巘Ćឃᾛॹ門ᆞ耠�ᵐðᩗĕðîឃó��㻠બᆞĂ㔰䧀ᆞ�ឃॹ㔰௰巘㯠ឃ巘îឃᮅ耠બĉᩗ門Čॹឃឃ�㔰બ��㻠ᩗॹॹᵐĆ�㔰

耠ឃ靐ॹឃ耠બῲ㻠ឃᵐĊĆ Digital Government �㔰ॹឃ耠㯠耠ðॹឃ耠ᆞ耠�靐ឃ靐㔰�㔰耠Ċᆞø㯠㯠 E-Service Government
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બó�Č�ᵐ㔰બ㯠ᵐ㔰ॹ㔰ॹឃ耠㯠耠ðॹឃ耠

媨ʯᩑ媨弘尘ᮒ尘ᩑ媨尘࡯⸈�

1. �ą���ï�×�ć�÷ïÿ�ą�î�ć�ï�ć�÷�÷�î�đîÜ÷ĉ���ò��ĉ����Ď �ćïćĉć 1I1 ÿITî

2. ��Ü�đêî�ą������ï��đï�ï�î�ć�ï�ć�÷�÷�î�đîćTïć�ą����ï��òïï��ñïî���Ü÷ĉ� Application Line

1IT ÿITî

I. �ï���÷�ą��×ï��×ï�ñïî���ćTïć��ćï� Video Conference System 1I7 ÿITî



- �龸⃱媨ʯ Video Conference System 137 �37�

⃱ą���⃱��⃱ø��龸⃱�ʯ�Ć�ï�7�����ï7ß�龸�ø�Ă�龸�ê�Ć

�⃱���ß�龸 / êø�èĂ�龸�
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�ៈനഄ鼰ॹ₨ഄ馀ॹഄॹៈឝ䧘ന捘ៈ鼰ഄ㍈ഄ㝨ഃ柈ഄ鼰ៈ杨捘ៈ鼰

�ഄ�ៈഄ鼰ॹ₨�ø� � �Ğៈന�î捘ៈ鼰÷�ॹഄ鼰ഃ㝨ഄ鼰��捘鼰ॹ㝨�ന�ៈനï�ഃ捘䧘ï�Ü捘柈��÷�ॹ鼰���鼰Ü�

捘�î�馀ॹ�馀�í � �Ğៈന�î捘ៈ鼰ഄ㍈ഄ㝨ഃ柈ഄ�ៈനï�ഃ捘䧘ന捘ៈ鼰杨ഃ㝨�ø��í�ന�ៈന鼰ៈ杨馀ഃ�î�

 捘ៈ鼰₨���₨鼰ഄ�捘ៈ鼰ឝഃ�നៈഄ鼰ॹ₨ഄ馀ॹഄॹៈឝ�ៈന䧘ï㝨鼰ഄ捘ៈ鼰÷�ॹ捘ៈ鼰㝨鼰ഄïៈ鼰鼰ៈ杨捘ៈ鼰÷㝨㝨��₨��ന鼰���ø��捘鼰�鼰ៈ杨馀ഃ�î� ഄ鼰ॹąĞៈഄĞ

�㝨ഄ鼰ॹ�ៈ� ឝ�������



�ៈ覈ഃ銀ॹ覈ៈ꜐ॹ�ៈᡁ⸀ᐕ礨௨ៈ茨覈꜐ഄ멈꜐䧈ᡁ銀礨运Έ࿈ᴼៈ꜐�ៈ᠞졀茨�ៈᴼៈ꜐Έៈៈॹ�ៈ᠞ᴼᴼॹὤ覈ഃ鸞礨ៈഃ鸞ॹ⸈ഃ銀�ៈॹៈॹഄ⸀ᴼᴻ

௨ៈ茨ą�௨Ğ銀ᴼ௨ៈ茨ॹᴼ ᡁ��� ����

�ៈഃ銀ॹ栨ഃ꜐ॹॹഃ瞈ᡁ ഃᐕ礨 瞈௨៉茨ഃॹ ഄॹഃ䧈ὤ皸茨ៈ瞈运 Έॹ ॹഃ껐运៉ഃॹ运๸ॹഃ껐礨 ഃ៉ ഄॹ羸ᨢ⾠ὤॹᩡ ᐕॹ � .� . 2546
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�ċ�঺øúꨨៈ㱰�퍘ៈ읨঺䤠঺ꨨៈ㱰ៈ�ß঺�Ý�঺�ÝĊꨨ㱰�Ꮭቮ঺ꨨៈ㱰ៈĊ�읨��঺úៈčú�ꨨ���ቭ�ꨨ�㱰�঺즀঺ꨨú�Ꮭ��č�঺ø�즀㱰즀ቭ঺읨㱰Ċč঺�ø�즀㱰즀ቭ঺ៈÿꨨᨉ�ៈ㱰ៈᏝ

�㱰娰ቭᏝĂ঺ćĂቭ��즀�঺Ăቮč঺ៈ঺ቭ娰�঺ � ៈĊ�읨ꨨĊ�čቮᨉ즀ቭ঺ៈ㱰ៈᏝ�㱰娰ቭÝቭᏝ�Ýៈč��즀�䤠঺ៈ㱰�ៈ�퍘ៈ읨঺䤠঺ꨨៈ㱰ćៈÝቭ퍘ៈ঺ៈ঺�঺즀ៈៈĊ�ćĂቭ��



�퍘ៈ읨঺䤠Ꮭꨨ퍘읨퍘娰Ꮭሸቮ䣨ᨉៈቭ퍘퍘ሸඈ䤠娰ᨉΘꨨሸቭ읨퍘Øὄ��Øቮ˰ὄ䣨ØΘ﷘ὄꨨ䣨ꨨᨉ퍘杸៉

읨퍘娰ą�ꨨ읨Ğὄć읨퍘娰ሸꨨቭ ��������

�옸☒媨ʯ풸⑖☒媨 ������ �é�é옸☒�媨�媨⑖☒媨î�ĉ⑖풸☒ĉ�ĉ����媨��ø�ĉĉ��ć���☒�î�ĉ�⑖���媨풸☒ĉé옸☒�媨�媨⑖☒媨ø�⑖�媨���

⑖☒�÷☒�ĉʯ� �ITA� �ĉ�ą옸☒�Ğ⑖ć�ĉ��☒ø �������� îé���풸ć������☒��☒����媨�媨���⑖☒媨÷☒�ĉʯ��ʯ���ĉ����

�ć��ø�ĉʯ��媨øĉ��é����ø� ������ʯ媨��� �� �풸ĉ☒�� ���S ���媨��ć����媨���⑖☒媨÷☒�ĉʯ���풸�媨���⑖☒媨�����☒�ĉ������

�ć��ø�☒ĉ���풸☒ĉ�ĉ����媨��ø�ĉĉ��ć���☒�î�ĉ�⑖���媨풸☒ĉé옸☒�媨�媨⑖☒媨ø�⑖�媨���⑖☒媨÷☒�ĉʯ��媨�Ğ⑖ć�ĉ��☒ø

�������S � ���S îé� �옸☒媨ʯ풸⑖☒媨⑖☒媨 ������ �é��ʯđ媨☒ĉš��ćć풸☒ĉ�ĉ����媨������媨�☒øĉ�☒媨�é���풸ʯ媨�ʯ�⑖�ĉ����

�ć��é�媨옸☒풸☒ĉ�ĉ����媨ĉš��ćć����媨���éć�⑖���媨옸☒ĉ��⑖�媨풸☒ĉ�ĉ����媨�옸☒�ĉʯć�⑖�Ă풸ĉ�풸�ĉ�⑖���媨���⑖���媨

�媨�Ğ⑖ć�ĉ��☒ø �������S �ć�����媨풸☒ĉ�ĉ����媨�媨���⑖☒媨÷☒�ĉʯ��ʯ���ĉ�����媨�Ğ⑖ć�ĉ��☒ø ��������

���ę�☒媨�☒���媨�Ğ�ĉ풸

풸 ☒ ĉ � ĉ � � �� 媨 ITA � ĉ � ą옸 ☒ �Ğ ⑖ ć � ĉ � � ☒ ø � �� ����� � �� 媨 � � ÷ ☒ � � ø� � 媨 � �� é

�Open to Transparency� �ċ�⑖���媨�ćʯ풸풸☒ĉ���媨�☒媨�옸☒�ʯøø�⑖풸☒ĉ�ĉ����媨 ITA ����☒ą☒풸풸☒ĉ��îé�ę�ø���šćø�⑖

�媨���⑖☒媨÷☒�ĉʯ����������☒�☒ĉĉ�媨�é�ĉʯć�ĉ☒ć�ć��☒�☒ĉ�øĉ�ą��ć풸☒ĉé옸☒�媨�媨⑖☒媨�é� �ć���îéî�풸☒����ęš������媨

�é����媨����ø�⑖�媨���⑖☒媨÷☒�ĉʯ� �ʯ�⑖�ą�☒�媨�☒���÷☒��媨�媨���⑖☒媨�ć��ĉ��☒�媨ęš�ĉʯććĉ�풸☒ĉ�ĉ��ø�éø��풸ʯć�媨���⑖☒媨

÷☒�ĉʯ��é� �ø�☒�☒�����媨ĉ����ĉ����媨�ĉ����é⑖��☒���é���媨ø���媨���⑖☒媨÷☒�ĉʯ�ę�☒媨풸☒ĉ�ĉ����媨 ITA

�ċ�⑖ą�������⑖��ĉ������媨���⑖☒媨÷☒�ĉʯ�����☒�î�ĉ�⑖���ć�媨옸☒���š�풸☒ĉø��ø�☒媨풸☒ĉ��ąĉ�ø�ć��ĉ��øø�����ć

ø�⑖��풸÷☒����媨

풸ĉ�ĉ☒��ʯøßĂ �é�é옸☒�媨�媨풸☒ĉø☒�î�ĉ⑖풸☒ĉ�ĉ����媨��ø�ĉĉ��ć���☒�î�ĉ�⑖���媨풸☒ĉé�媨�媨⑖☒媨ø�⑖

�媨���⑖☒媨÷☒�ĉʯ� �ĉ�ą옸☒�Ğ⑖ć�ĉ��☒ø �������� ø☒���ĉ���⑖���풸☒ĉ�ĉ����媨 øʯ�����ʯé풸☒ĉ�ĉ����媨 �ć�øʯ�媨ø�媨풸☒ĉ

�ĉ����媨ø☒�����옸☒媨ʯ풸⑖☒媨 ������ 풸옸☒媨éé �ć��옸☒媨ʯ풸⑖☒媨 ������ �é��ĉ�풸☒�ęć�ĉ��ćĉ����ć�� ቭ쥐﷘Ꮭ퍘ሸ퍘ꨨ弘䗘杸ቭ⑖䜘

�쥐�ᨉ娰ඈ䣨䣨 ����� ᨉ娰ඈ䣨䣨 ą杸쥐˰﷘ĂØ�䣨퍘娰쥐杸ć A ঺Øꨨ䣨ᏝᏝቭ⑖䜘읨퍘娰Ꮭሸቮ䣨 �ċ�ὄ䣨ØΘ﷘ὄꨨ䣨ꨨᨉ퍘杸៉䗘ć�Ꮭቮ�ꨨ퍘ØΘሸᏝꨨ퍘읨퍘娰Ꮭሸቮ䣨

䗘杸�ὄ�ቮ�䣨 ą�ꨨ䣨Θ䣨 �
��� 䣨ØΘ﷘ὄꨨ䣨 ඈ䤠娰঺Øꨨ䣨ᏝᏝቭ⑖䜘Ꮭꨨ퍘읨퍘娰Ꮭሸቮ䣨 ą�ꨨ䣨Θ䣨 �
��� 䣨ØΘ﷘ὄꨨ䣨 ᨉቮ쥐Ꮭ읨đ䣨퍘�˰﷘䤠娰 �����

ቭ쥐﷘ꨨ�퍘Θሸቮ˰ὄ읨퍘娰Ꮭ䗘�ᏝĂ䤠ć�﷘঺䤠Ꮭꨨ퍘읨퍘娰Ꮭሸ䣨˰﷘ĂØ�䣨퍘娰쥐杸ć C �쥐�ᨉ娰ඈ䣨䣨 ����� ᨉ娰ඈ䣨䣨



�������쳌��쳌�����ԛ�����Ʌ�������ช��� ����쳌��Ğ�����Ř�Ü ���� �㌳䁏�

�퍘ៈ퍘঺䤠Ꮭꨨ঺㱰ᏝᏝ঺ሸቮ঺ᨉ즀ሸៈ犨঺Ꮭ঻Ꮭ঺Θቮ횀犨ៈሸØὄᏝᏝ঺퍘˰퍘Øៈ঺퍘ᏝØ�Ꮭ঺퍘˰즀঺៉঻Ꮭቭ츸ᾘᏝ⃏ᨉᏝ ���� 2546
ៈᏝሸᨉ 3 Ꮭ঺퍘˰퍘Øៈ঺퍘퍘঺䤠Ꮭ঺퍘঻�⃏ቭ�ៈ즀 ঻ᏝØᨉø犨đ঺ᏝꨨᾘὄØ�Ăቮቭ�঺퍘ᏝØ��ቭ츸퍘঺é Ꮭ঺Ă퍘঺ 9 �3) đቮሸ៉퍘঺䤠Ꮭ঺퍘
�ៈĂ즀ቭ츸ᏝᏝᏝ঺퍘ĂØᨉĂ঺Ꮭ횀犨ៈ�퍘ៈ঻ᏝØ៉ø犨Ꮭ঺퍘�㱰Ø ঺˰ĂØĂ঺Ꮭ횀ø៉�㱰Ø ঺˰ĂØ퍘঺䤠Ꮭ঺퍘Ă঺Ꮭៈ犨঺Ꮭ঻Ꮭ঺Θቮ횀犨ៈሸØὄᏝᏝ঺퍘ᾘᏝ⃏đቮሸ៉퍘঺䤠Ꮭ঺퍘
ᏝĞ঺ៈ៉ᨉ�î�៉ 횀犨ៈĂ즀ቭ츸đቭᨉ䁡犨즀ቭ츸Ꮭ঺˰Ꮭ঺Ă퍘é঺៉ᾘᏝ⃏ Ꮭ���퍘� ᏝĞ঺ៈ៉ᨉ ᨉ঺츸៉঺�៉ ঻�⃏ቭ�ៈ즀Ꮭ঺퍘�퍘ៈ঻ᏝØ៉ø犨Ꮭ঺퍘�㱰Ø ঺˰ĂØ퍘঺䤠Ꮭ঺퍘
Ă঺Ꮭ䁡Ğ঺퍘঺˰퍘ቭ츸Ꮭ঺퍘�㱰Ø ঺˰ĂØ퍘঺䤠Ꮭ঺퍘�퍘ៈ�Ğ঺�ï츸˰�퍘ៈᏝ঺঺ ���� 2563 �ቭ츸Ꮭ퍘Ꮭ퍘঺䤠ᾘ঺঺Θቮ ঻��៉��ᨉ즀ሸ
䁡ሸ঺Ꮭ঻퍘Ꮭ˰퍘즀ቭ 횀犨ៈđቭᨉ䁡犨즀ቭ츸Ꮭ঺˰�퍘ៈ퍘঺䤠Ꮭꨨ঺�ᏝᏝ঺ሸቮ঺ᨉ즀ሸៈ犨঺Ꮭ঻Ꮭ঺Θቮ횀犨ៈሸØὄᏝᏝ঺퍘˰퍘Øៈ঺퍘ᏝØ�Ꮭ঺퍘˰즀঺៉঻Ꮭቭ츸ᾘᏝ⃏ᨉᏝ
��� 2546 Ꮭ犨晦ቮᏝ�঺�៉঺퍘ៈ˰˰˰퍘Øៈ঺퍘ᨉĞ঺঻៉Ø៉Ꮭ঺퍘�঺ᨉᾘĞ঺䁡Ğ঺퍘঺˰퍘ቭ츸Ꮭ঺퍘�㱰Ø˰঺ĂØ퍘঺䤠Ꮭ঺퍘 �퍘ៈ�Ğ঺�ï츸˰�퍘ៈᏝ঺঺
���� 2563
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� �ԛ� 䁏 ���ԛé  �ԛ� 1� ���ԛé
���ช�ß����ú���
�Ʌ�������ช���

�éT�쳌
���

éß쳌��é��
��Ěԛ쳌ú��

��Ü�ć�����Ě��øéé �ú���
�쳌��é�é��é

�T�
��øéé
���î�Ě

��øéé
�T��

éß쳌��é��

1 2 3 4 5

1� 퍘즀ቭ犨ៈ�ቭ츸៉঺Ꮭ�ᾘ঺

঻ᨉ�ᨉ�঺ᨉᾘᏝ⃏঻��˰ ��ሸ

퍘즀঺횀퍘츸 ៈ퍘ቭ�ØᏝ঺퍘 ៈ퍘ቭ

ቭ঺晦 �� �ï�î�៉ ��ᾘᏝ⃏

঻�즀঺঻Ꮭ঺ΘቮᏝ঺퍘�঺ᏝᏝ঺퍘

犨츸�ᾘ঺횀犨ៈ�ᨉ즀퍘঺˰Ꮭ঺퍘

�Ø�঺퍘঺঺�ៈ즀�ᨉ즀퍘঺˰Ꮭ঺퍘

�犨ቮቭĂ঺ሸᏝቮቭ៉䁡퍘˰

ᏝĞ঺ៈ៉ᨉ�ᾘ঺

퍘즀ቭ犨ៈ 1� �6 �� 9� 99 1�� 1�� 5 ��5���

2�퍘즀ቭ犨ៈ�ቭ츸៉঺Ꮭ�ᾘ঺

঻ᨉ�ᨉ�঺ᨉᾘᏝ⃏঻�즀঺঻Ꮭ঺Θቮ

�঺ᏝᏝ঺퍘犨츸�ᾘ঺횀犨ៈ

đᏝ䁡ሸ퍘�ᨉ즀퍘঺˰Ꮭ঺퍘

�Ø�঺퍘঺঺�ៈ즀ᏝᏝᏝ঺퍘�঺Ꮭ

Ꮭ঺퍘犨츸�ᾘ঺

퍘즀ቭ犨ៈ 15 �� �� 9� 9� �� 1�� 5 ���5��

3�퍘ៈᨉ঺˰䁡ሸ঺ᏝđĞ঺঻퍘��

�ቭ츸Ꮭ঺퍘�㱰Ø˰঺ĂØĂቮቭ

øĎ즀Ă즀ቭ츸�঺츸ᾘᏝ⃏Ă즀ቭ츸঻�ì঺

퍘ៈሸ঺츸Ꮭ঺퍘Ꮭቮቭ

ቭ঺䤠ß঺Ꮭ퍘퍘Ꮭ

đៈ঻ᾘቭ៉�ሸ঺ßៈ퍘ቭ

঻��៉�঺Ăቮቭđ঺츸䁡ᏝᏝቮቭ៉

�犨ቮቭĂ঺ሸ

퍘ៈᨉ঺˰ 15 � � � � � 5 5 ���5��

4� �Ğ঺៉ሸ៉øĎ즀঻�즀঺�䤠즀

˰퍘ØᏝ঺퍘�៉�Ď៉ቮ CARE

Ăቮቭ�ï

�Ğ঺៉ሸ៉ 15 4�
��� 45
��� 5�
��� 55
��� 6�
��� 93
1�� 5 ���5��



���ช�ß����ú���
�Ʌ�������ช���

�éT�쳌
���

éß쳌��é��
��Ěԛ쳌ú��

��Ü�ć�����Ě��øéé �ú���
�쳌��é�é��é

�T�
��øéé
���î�Ě

��øéé
�T��

éß쳌��é��1 2 3 4 5

5� 퍘ៈᨉ঺˰퍘঺�ᨉ즀�঺Ꮭ

Ꮭ঺퍘��ᏝሸØ䤠঺䤠Ꮭ�횀犨ៈ

Ꮭ঺퍘ᾘĞ঺츸঺៉�ቭ츸

øĎ즀Ă즀ቭ츸�঺츸

5�1 퍘ៈᨉ঺˰

䁡ሸ঺ᏝđĞ঺঻퍘���ቭ츸

퍘঺�ᨉ즀�঺ᏝᏝ঺퍘��Ꮭ

ሸØ䤠঺䤠Ꮭ�횀犨ៈᏝ঺퍘

ᾘĞ঺츸঺៉�ቭ츸øĎ즀Ă즀ቭ츸�঺츸

퍘ៈᨉ঺˰ 15 1
692

犨˰�
1
��6
犨 �˰

1
���
犨˰�

1
9�4
犨˰ �

2
�6�
犨˰ �

2
32�
犨˰�

5 ���5��

5�2 퍘즀ቭ犨ៈ঻ú犨Ꮭ⃏�ቭ츸

঻츸Ø៉퍘঺츸ሸ঺犨঻ú犨Ꮭ⃏Ăቮቭៈ঺ሸ

៉঺Ꮭ�ᾘ঺঻ᨉ�ᨉ�঺ᨉ�঺Ꮭ

Ꮭ঺퍘ᾘĞ঺츸঺៉횀犨ៈ��Ꮭ

ሸØ䤠঺䤠Ꮭ�

퍘즀ቭ犨ៈ 15 ��

˰঺ᾘ�

䁡៉�

঻ᨉቭ៉

95

˰঺ᾘ�

䁡៉�

঻ᨉቭ៉

�1�

˰঺ᾘ�䁡៉

�঻ᨉቭ៉

�25

˰঺ᾘ�䁡៉

�঻ᨉቭ៉

�4�

˰঺ᾘ�䁡៉

�঻ᨉቭ៉

121�24
˰঺ᾘ�䁡៉�
঻ᨉቭ៉

3��5�� ��56��

䁏�퍘ៈᨉ঺˰ 䁡ሸ঺ᏝđĞ঺঻퍘��

�ቭ츸ᏝĎ犨䁡ቮ঺ �঻츸Ø៉ đᨉ�ሸ঺đᨉ晦)

ᾘᏝ⃏঻䁡퍘ቭ�ቮ঺៉Ğ঺Ꮭ঺

đ៉঺˰ đ៉晦៉ �঺퍘ᏝØ�Ꮭ঺퍘

�঺�៉঺�ꨨĂØ៉ Øđ঺

퍘ៈᨉ঺˰ 15 35�

犨˰�

425

犨˰�

5��

犨˰�

5�5

犨˰�

65�

犨˰�

6�9
犨˰�

5 ���5��

��Ř �៉Ğ঺ៈ ঺៉Ꮭ퍘ቭ˰ 12 ঻ᨉቭ៉঻ᾘቮ঺Ꮭ঺˰ 1�� % 4��1��

����T�éß쳌��é�����øéé ���é 1��% �䁏���
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�ð��ð��ð��� � ���ø�ï���ĉ�������Ē���ą���ø�����ą���ø�����÷�

��ą�Ēč�Ē÷í � �������øø���ø�ï���Ē���ą���ø����

 ���øï�����������ð������ą�Ù��������Ù����ø���Ē�÷��ĉ��ĉ�øĒ��ø�ï���ć��������í������ø����ð�÷íą�ĉð��

��ą� 5 ð�

 ���Ù���ø���ð��øð������ć��ð���������������ø�Ý�ø�



�䍀☦恀બ几Ꮭ☦䍀嵀Ꮭ哰ᏝᏝ☦蕀ᓋ☦∯䍀蕀䫠䍀䐠બ簀∯䍀☦䍀∯�䍀☦簀䫠蕀�☦邘☦䍀∯ى☒闐⑩哰

�ú嵀��恀ى䍀蕀ü☦બᏝ䍀☦Ü☒ï�䍀☦几�Ā�䫠☦䫠蕀☦☒ü�䍀☦几�ú��䐠���ú蕀 ☦嵀䐠嵀 5 ��

�䍀☦䍀બ几Ꮭ稠બ嵀Ꮭ 哰Ꮭ庠∯�䍀☦∯∯બ䫠બ䐠બ簀 ☦Ċ�稠�䍀બ��બ�稠�∯�બ䍀બ几�બ䍀☦બ���簀બ �ø���ø �稠�䍀બ

�∯��☦�� બ �稠∯ᏝĊÖ � �č☦öબõ稠∯�Ꮭ ���ø� ☦Ċöબ䍀��ø哰�ĊÖ���稠��બ䍀����č☦�������∯õć��∯��稠�ï������∯稠�����č���ᏝĊÖ���簀બ∯

����č☦䐠䍀��䫠����બ☦䐠∯�બᏝĊÖ�����બ∯બø∯���䍀☦ �䫠�☦č簀�õ稠Š∯બ哰Ꮭ庠∯���Ꮭ�䍀 õ稠Š∯બᏝ䍀稠õ�બ�䍀☦∯č��Ꮭ 哰õ�Ö�����∯䐠䍀��

�Ś�∯��ï�� ����∯稠 �����č���ᏝĊÖ ���簀 બ∯��બ☦����č☦䐠䍀��䫠��� �બ☦䐠∯�બᏝĊÖ �����બ∯બø∯���䍀☦ બ䐠���稠��∯

哰Ꮭ庠∯õ�哰☦���䫠Ċ ☦Ċ�č∯öબõ���ø��ᏝĊÖ䫠Ċ �☦簀䐠�∯��稠�☦બ�䍀�Ꮭ�બï�䫠香䁞�બ �䫠�䍀稠��બ䍀õ稠Š∯બᏝ稠���Ć�☦��બ∯�બ䍀Ꮭ䍀�����બ几ĊõᏝĊÖ

�čø䍀�� ����બ☦બ䍀�䫠�બ䍀�几Ċ���બ∯�稠��☦öબ�∯���䫠���簀બ�Ꮭ����䫠��稠��☦બ䐠��બ䍀��☦䍀稠� �䫠�બ䐠�☦Ċ䐠∯�બᏝĊÖ

�����બ∯બø 䫠稠��簀��Ꮭ∯Ċ䁞

��� Ꮭä��稠���簀�ï���䍀�Ꮭ�બï�䫠બ䐠�哰Ꮭ庠∯�Ꮭ�બ☦��બõ�õબ��બ䐠䍀����બ�稠Ö��બ☦�ð䐠☦બ� �䫠�䫠�બ哰∯�∯�બ䍀�બ☦

�ð䐠☦બ��簀બ䫠���䍀બ几Ꮭ稠બ嵀Ꮭ����ð䐠☦બ���Ö∯ᏝĊÖ哰�ĊÖ��∯���

��� ��બ䐠∯䫠�∯�Ꮭબ�Ꮭä��稠���簀�ï������∯稠� ����č���ᏝĊÖ���簀બ∯��બ☦����č☦䐠䍀��䫠��� �બ☦䐠∯�બᏝĊÖ���

��બ∯બø∯���䍀☦ બ䐠���䫠������稠��ð䐠☦બ� 䍀�哰�Ċ�� ∯���稠��稠� ∯���બ�∯���䍀�Ꮭ䍀�� 䐠�稠��બ几બ��Ꮭ�બ���䐠�稠�Ꮭ稠

બ嵀��Ꮭ�બ ���䫠ø∯∯����બ䐠∯䫠☦બ�䍀�બ∯∯稠䁞∯�Ö�બ��બ䐠䍀稠�Ꮭä��稠���簀�ï������∯稠� ���∯��哰�∯��∯�બ∯哰䍀�Ö��ᏝĊÖ哰�ĊÖ��∯���∯��

���Ꮭ�બ䍀�䐠Ꮭ䍀�几બ几બ��

�ø� 䫠�બ 哰∯�∯�બ䍀哰�ĊÖ ���稠���稠�䫠��બ䍀����બ䍀��哰�䍀બ�䐠Ꮭ��簀ï�� ����∯稠 � ����č���ᏝĊÖ���簀 બ∯

��બ☦����č☦䐠䍀��䫠����બ☦䐠∯�બᏝĊÖ�����બ∯બø∯���䍀☦

�I� õ稠Š∯બ䍀��� 䍀�Ꮭ��� ☦બ�䍀�બ䍀 䐠�稠�哰�બ嵀Ꮭ ☦બ�䍀�બ∯ ���Ċ�બ䍀Ꮭä��稠�� ����બ䍀Ꮭä��稠���簀�ï��哰∯�બ

䍀稠��બ䍀�䍀�øõ���ø∯Ꮭબ∯䍀�䐠�簀બ�ᏝĊÖ�������č☦�稠�哰õ�Ö�䍀��બ䍀�䍀�øõ���ø∯Ꮭબ∯��બ∯ᏝĊÖ哰õ�Ö��બ䍀�䍀�øõ���ø∯Ꮭ�બ☦�ð䐠☦બ�

哰�ĊÖ���稠��બ䍀�Ś�∯���☦䍀䍀�öબõï����䫠�બ哰�õ��䫠

��� Ꮭä��稠���બ䍀��Ö∯બ䫠�બ☦ᏝĊÖ�ð䐠☦બ���બ䐠∯䫠બ䐠�哰Ꮭ庠∯�Ꮭ䐠∯�બᏝĊÖ�����બ∯બø∯���䍀☦䐠䍀���બ☦ᏝĊÖ

䍀稠�☦∯�䍀Ċ䐠䍀���બ�䍀稠�☦∯�䍀Ċ☦��䐠☦બ�

Ꮭ稠䁞�∯Ċ䁞 બ∯�બ䍀Ꮭä��稠��öબ䍀��ø䫠稠���簀બ�∯�બ���∯☦Ċ��બ☦ø�બ哰Ꮭ庠∯��簀બ���Ö�ᏝĊÖø������બ�稠��稠�䍀બ��બ�稠�

∯�બ䍀બ几�બ䍀∯���䍀☦䍀બ几Ꮭ稠બ嵀Ꮭબ∯�બ䍀∯稠�哰���Ö�∯öબ䍀��ø�簀બ� � 哰õ�Ö�બ䐠��બ☦બ䍀��䍀䍀�č哰Ꮭćબ䐠☦બ���簀બ�☦ĊᏝ䍀���Ꮭ��öબõ

���哰��䫠Ꮭ䍀���Ꮭ��ï� ø�બ哰Ꮭ庠∯ᏝĊÖø�����☦Ċ�બ䍀�䍀�䐠બ䍀ø稠䫠�બ䍀�稠�䍀બ��બ�稠�∯�બ䍀બ几�બ䍀∯���簀�∯䍀બ几�બ䍀બ䐠�☦Ċ��બ☦哰䐠☦બ��☦

�稠��䍀��Ꮭ�બ䍀哰Ꮭ�ĊÖ�∯�Ꮭ��哰几����䍀��䍀�બ��બ�č∯��Ꮭ䍀�几બ�䍀öબ�બ∯Ꮭ䍀�哰Ꮭ�

�બ䍀��哰�䍀બ�䐠Ꮭ��䍀��䍀�બ��બ�č�稠�∯�બ䍀બ几�બ䍀 ����બ�č䍀બ几�બ䍀∯��∯�બ䍀બ几�બ䍀õ�哰䍀��∯∯��

�䍀☦䍀બ几Ꮭ稠બ嵀Ꮭ ø�Ꮭ�બબ䐠����Ꮭ�䍀�બ☦બ䍀��બ䫠�બ䍀બᏝ����બ��ï∯哰õ�Ö�䍀��䍀稠��બ䍀哰Ꮭ�ĊÖ�∯�Ꮭ��ᏝĊÖø�哰��䫠∯�䁞∯

�稠∯�簀�ï��䍀�Ꮭ��簀��બ䍀∯稠�哰���Ö�∯öબ䍀��ø∯���䍀☦䍀બ几Ꮭ稠બ嵀Ꮭ ᏝĊÖø������બ�稠����Ꮭ��બ☦䍀�� Ꮭ稠������Ꮭ䍀����બ䍀બᏝ

ᏝĊÖ���☦બ� ���☦Ċ��બ☦香稠�香��∯∯���બ䍀Ꮭä��稠���બ∯બ∯䍀�䫠稠���� 香�Ö��બ䍀䫠�બ哰∯�∯�બ䍀䍀��䍀稠��બ䍀哰Ꮭ�ĊÖ�∯�Ꮭ��બ∯䍀��� � Ꮭ�

ø�哰Ꮭ庠∯�બ䍀䫠�બ哰∯�∯�બ䍀ø稠䫠哰�䍀Ċ�☦��ø�䍀䍀☦���䍀��બ䍀 哰õ�Ö�䍀��䍀稠��બ䍀哰Ꮭ�ĊÖ�∯�Ꮭ��ᏝĊÖ�䫠�øબ�ï��બ䍀��哰�䍀બ�䐠Ꮭ��䍀��䍀�બ�

�બ�č∯�બ䍀બ几�બ䍀∯���䍀☦䍀બ几Ꮭ稠બ嵀Ꮭ Ꮭ稠䁞 �બ∯䍀���哰䍀簀�䫠簀�∯ 䍀�����બ� ���䍀����બ��䫠���簀બ��䍀����č☦

�稠∯哰Ꮭ庠∯Ꮭ䍀���几∯ᏝᏝĊÖø��બ☦બ䍀�Ꮭ�બબ䐠��䍀☦䍀બ几Ꮭ稠બ嵀Ꮭ�બ☦બ䍀�䍀稠�☦��Ꮭ�બ䐠બ���ć���બ䍀∯બ䫠���∯�稠�䍀બ��બ�稠�

�稠∯哰∯�Ö��☦બøબ��બ䍀哰��Ċ�બ�બ�č䍀બ几�બ䍀ø�બ∯�∯☦બ�∯���簀�∯䍀બ几�બ䍀 䍀�☦�Ꮭ����稠�䍀બ�બ䍀∯બ䫠���∯��બ䫠�䍀��બ∯બ∯

�∯બ���䫠���簀બ�☦ĊᏝ䍀���Ꮭ��öબõ���哰��䫠Ꮭ䍀���Ꮭ��ï�



�乹浡�Ă浡ø��乹浡�Öø��Ö�Ö�乹浡Ćøï�浡浡Ăøč浡乹�Ö乹ćøøčø�ø�é�ÿ

�뗰☦뗰પⲰᏝڀફ斐Ꮭ☦Ꮭ常∯પ☦庠પ紐☦常પ횀પڀફ뗰પ�∯પપڀ⑪Ĉ☞常પપ�뗰╮∯પ뗰ڀĈ�뗰☦Ĉڀફ☦ڀપ뗰�☦Ꮭ常횀�પ뗰ફ뗰∯Ꮭ常횀횀ફڀ∯
�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪Ꮭ�Ꮭપપ☦પ庠�પڀĈᏝપ�Ꮭપપ ☦પ庠ڀપ뗰�☦Ꮭ�પ뗰常∯Ĉ常☞☦�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪╮Ù⑪Ꮭપપ☦પ庠뗰ڀĈ�પڀĈᏝપ�Ꮭપપ �પ뗰常∯Ĉ常☞☦�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪
�뗰庠Ꮭ∯પᏝપપ常횀常∯પ☦뗰ڀĈ�☦紐ⲰપĈ常횀ö�ø횀Ꮭ�紐횀∯�常∯પ☦ö뗰Ꮭ�Ĉ뗰횀પ� 紐∯પö횀☦횀�પ뗰ö�ᏝÖ�∯ڀ�Ĉ⑪પ횀�☞뗰�પ뗰ڀપ�常횀횀Ù∯�⑪પ횀
ફ뗰∯Ꮭ╮પĈ�પ뗰뗰ڀĈ�╮Ù⑪☦પ�Ꮭપપ ☦પ庠�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪Ꮭપ�ö뗰䁟પ횀Ꮭ∯પ ફ뗰∯Ꮭ╮પĈ☦પ庠�☦Ꮭપ뗰ફપ紐∯પö횀☦횀�પ뗰�પÙપ�ફڀ∯�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪ᏝᏝÖ
Ꮭ紐횀뗰ڀĈ�પ뗰�뗰庠ڀ�횀 �紐�Ꮭ☦Ùફ횀પ⑪�પڀĈᏝ�紐∯પö횀☦횀�પ뗰ᏝᏝÖö뗰䁟પ횀Ꮭ∯પ 뗰∯☦Ꮭڀì⑪ڀપ뗰�☦Ꮭ�પ뗰常∯Ĉ常☞☦�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪ڀપ�常횀ö뗰䁟પ횀Ꮭ∯પ 常횀
ö�ø횀Ꮭ�ફપ☦常∯પ╮ڀÖ⑪Ꮭપપ☦પ庠常∯પ╮ڀÖ⑪ᏝᏝÖⲰપĈ紐횀∯���☦પ�Ğ�Ö⑪常횀��ᏝᏝ☞Ĉڀ횀☦Ꮭપڀફ뗰પ�∯પપڀ⑪Ꮭ☦Ùö�Ꮭ�⑪�પ☦પ庠庠પ紐☦常પ횀☦પ��☦Ö⑪庠�ì횀
Ꮭપ�Ꮭ∯પ횀∯횀Ꮭપપö��紐常☦Ù Ğ�Ö⑪ö뗰䁟પ횀Ꮭ∯પ☦Ꮭ常∯પ☦Ꮭ∯પö�ø횀ફ횀પ⑪ö�પᏝÖ�પڀફ뗰પ�∯પપڀ⑪Ꮭ��뗰☦Ĉڀફ☦⑪પ횀紐ڀ⑪�પÙપ∯ ફપપ紐Ꮭ횀☦Ꮭ常∯પ☦
ફ뗰પ�ફ뗰∯પᏝપ��પ뗰�뗰☦Ĉڀફ☦⑪પ횀횀પ�ö∯પપ뗰પⲰ�પ뗰��뗰☦Ĉڀફ☦횀횀પᏝᏝÖફપ☦�常뗰⑪╮뗰횀પ⑪�પ뗰�뗰☦Ĉڀફ☦횀횀પᏝᏝÖö∯뗰뗰ڀ�đપ�પ뗰ફᏝ횀પ�
ö∯પપ뗰પⲰ�પ뗰 ફ ö뗰䁟પ횀Ꮭ∯પ�Ꮭڀફ斐╮æપ횀

ફપપ紐Ꮭ횀�પ뗰庠પ紐☦常પ횀પڀફ뗰પ�∯પપڀ⑪╮�뗰ڀĈ�પ뗰�뗰☦Ĉڀફ☦ફÙપ�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪�紐�ö횀횀횀�પ뗰š�Ă횀š뗰☦પ庠╮Ù⑪ö╮뗰☦☦
╮☞庠ڀપ�뗰Ùપ⑪�પ�☦પ庠Ꮭ☦ફ常Ꮭö�ø횀પڀ� ફÙપ�પ紐�પ뗰紐∯પö횀☦횀�પ뗰ફપ☦庠횀પ�∯પ횀紐�뗰☞⑪öᏝ�☦પ庠☦પફ뗰㌳પ횀ᏝᏝÖ╮�뗰庠Ⲱપફ☦
�∯પ횀紐常횀�પ뗰�뗰☦Ĉڀફ☦ફÙપ�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪ Ꮭ�⑪☦Ꮭ常∯પ☦Ꮭ∯પö�ø횀ᏝᏝÖᏝ庠ફ횀પ⑪☦Ꮭપڀફ뗰પ�∯પપڀ⑪常횀�પ뗰�뗰☦Ĉڀફ☦⑪પ횀ö�䁟Öપ╮횀ڀĈ╮횀☞횀�પ뗰
紐∯પö횀☦횀�પ뗰Ꮭڀì⑪常횀紐횀પ횀�પ뗰紐뗰☦પ╮☞庠ڀપ�Ꮭ☦ફ�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪ �પ뗰常횀常∯પ�뗰��đપ☦પ庠╮⑪ö常뗰પ庠Ꮭ�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪ڀપ�પڀ⑪�횀횀�Ꮭđ☦પ庠
�뗰庠╮પ횀�પ뗰☦Ꮭ⑪પ횀Ꮭ∯પ ��뗰庠紐ڀĈ�પ뗰뗰ڀ�đપ☦પ庠╮Ù⑪ö╮뗰☦☦╮☞庠ڀપ��뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪常횀╮æપ횀��પĈપપö뗰䁟પ횀Ꮭ∯પᏝڀÖ∯�뗰庠öᏝᏝ ☦પ庠�પ뗰
紐뗰☦પڀ�Ⲱ횀પ�પ뗰☦પ庠ڀ�Ⲱ횀Ĉ∯પĈڀ紐�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪ Ğ�Ö⑪Ꮭ庠╮Ù⑪�પફÙપ�뗰庠╮☦Ꮭ�☦ڀપ�☦પ庠�뗰庠╮☦Ꮭ�☦�પ�પ뗰☦�횀Ꮭ庠ڀ��횀પ��ફ☦횀☦╮ڀ�
�뗰횀ફ횀પ⑪庠ڀ⑪�紐�뗰∯☦

પ����� �뗰庠Ꮭ뗰∯⑪�☞ફ☦�뗰뗰☦ ☦Ꮭ☦ફ☦常횀常뗰પ∯�પ뗰�뗰庠Ⲱ☞☦常뗰ڀì⑪ᏝᏝÖ 2�2563 ö☦䁟Öપ∯ڀ횀ᏝᏝÖ 27 ☦Ꮭ횀પ常☦ 2563
ö�횀ⲰપĈ�પ뗰庠પપڀફ뗰પ�∯પપڀ⑪庠횀પ뗰પⲰ�પ뗰ફڀì⑪常☦Ùફપ☦常∯પ庠પ�庠પ⑪�뗰☦뗰પⲰᏝڀફ斐Ꮭ 뗰∯☦Ꮭڀì⑪╮☦ì횀 1,988 પڀફ뗰પ 庠ફ庠횀Ꮭì�પ뗰
紐∯પö횀☦횀�પ뗰પ�뗰Ù뗰庠∯Ùપ⑪÷�પ�öપ庠પ횀☞�પ뗰뗰Ù∯☦ 常�뗰� �╮∯પ횀ڀ�⑪પ횀 ����� �☦Ꮭપ뗰ફપö╮횀પö뗰䁟Öપ⑪�常∯પ庠પ�� ö�䁟ÖપĈ뗰뗰Ꮭ☞ö庠횀પö�ø횀
∯પ뗰庠�પ뗰�뗰庠Ⲱ☞☦ 常�뗰� ö�䁟Öપ�☦Ꮭપ뗰ફપપ횀☞☦ڀફ☦ ☦પ庠ö╮횀પ常ફ庠뗰ڀ㌳☦횀ફ뗰Ꮭö�䁟Öપ�☦Ꮭપ뗰ફપપ횀☞☦ڀફ☦常횀પ∯પ紐ڀĈæڀ紐Ꮭ�



�൬ㄶ′㤷′൬ㄶ′‰൬‰‰൬⩦൬ാ‰潤橢 �

�บล็อล Cha็ลrop�อ 

�ð�ลð �ðop� � อล ø ï�ล ĉ��Cha็ลĒ hCąลอ ø�pp�rą�ลoø�rrล�÷C

อ�ą�Ēč�Ē÷í � Cha็ลĒ hCąลอ ø�pp�ðć�อล Ēïลoล็ øล� �ล็ðćorą�ลoø�rrล�÷C

 อล ð  �ล�ćบp�ø�÷���็ ð ��ïลð� C��� ����

 อล ph����rอđบล ล�อล C�� �r็�÷���็ ð ��ïลð� C��� ����

 ��hอðć� ��บลC็hอoล็� �r็�ïล  ��็Ē÷í ��� � ��䁑

 �p oอล อล Cï�ล �ลpïล บror�Ēč ��pïลðhío�o�Ē�Ēลo�ï็hą�ลøC � ล�øh��h�ï

�ï็hąđบล ล�อล อ ø ล�Ēh��� C�Ēč�hอ ล� ����
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�☦媨ʯ䢸 �Ć�ï�ü�Š���đ☦ü��Ćî�ü���š��đóüî�Ć�Ć�Ü�ćü��đ��ŠČ��Ćî�Ý�☦ü���媨�ʯî媨��Ćî�☦æ�ÿîĆ��☦î☦���Ć�
䢸üî����ʯÿ 媨ïü䢸������Ć�îü�ŠČ��Ćî�Ý�☦ü���đđ�䢸�媨����☦ü���䢸üî �óüĆÝ☦䢸��☦�đóüîĆÿĆ�îü��óü�ü����îîîî�ü�
đüî�☦ü�üæîü�����š��Ăÿ��Ć�ï�Š î�Ć�☦媨ʯ䢸î☦��ŠČ��Ćî�Ý�☦ü��� �Š��Š�Ćđóü�ʯîïĆ�đđ�䢸�媨ïü䢸������îĆ�æ�ï�î
�đ�������î�Ć��Ăÿ�î��î���ïĆ�î�Ćîóü�Ć�Ćđ����☦ü�üæîü�����óüÝ�☦ü����☦媨ʯ䢸 ÿĆ��Ćî� îü���☦ü�î��đ�Ćđ
Ăÿ�îü���☦ü��ïĆ�î�Ćîóü�Ć�ĆđĆÝ☦îĆ��☦媨ʯ䢸ćš�ï�ü�Š����š����óü媨Ć�Ć��ü��ü��üæ�Ć�Ü����䢸��üđ�Ć����ÿ☦ î��ŠîĆ�Ý�Ćîîü�
���Ýü��ü��ʯ媨媨�Ć�Š�đđʯ�Ć��Ý��媨ʯ�媨�ü��� ��ʯ�䢸�ʯ���� ���î☦��ĆÝ☦媨ïü䢸�óü媨Ć�îĆ�媨�Ć���媨�î���š��ĆÝ☦�ü䢸ü�ć
�Ć��媨�š�����媨�î�ĆÝ☦䢸�媨ïü䢸î���îî���î�Ćÿóü�����ü�î���Š�ÿ☦���ü�䢸�Š�Ć������ü�î�Ć䢸�Š�Ć�������

ÿĆ��Ćî� î�䢸�üæ�Ć�Ü�đđ��ÿ☦îóüÝ�ÿĆÝ☦䢸�îü����Ýü�☦媨ʯ䢸ÿ��ÿ�� Š�ĆđóüŠ� ���� ���� ��š������䢸��☦ü�
�ïĆ�î�Ćîóü�Ć�Ćđîî��☦ü�üæîü����Š�Ć��î�î�ÿ� ������Ć î�Ć�ʯ���î���š���ü�Ć�Ý�☦ü��� đ��î�ÿ��ÿ� îî��ü��üæîü�
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�☦媨ʯ೰⑗潨 �Ý�š�ć☦媨�šć�潨Ö�ćÝćš 潨č�ć�î� ��� � ��䁔

�☦ʯ⑖潨弘剀☪ �ð�Ũ�Ũ�Ā�îʯŨ⑖ü�☦üÜ潨��弘��ʯ⑖ęʯîʯŨ�ú�ú�ʯîþʯ��Ũ�Ā�îʯŨ�ì�Ũ �é���đʯ��Ũ�Ā�îʯŨ
�Ü潨���î�☦ʯ⑖潨弘剀☪ �ì� �ì�Ũþęʯ�Ü�⑖潨弘剀Ē�ʯŨ ⑖ü���þʯ���Š�⑖潨�Āð��⑖� Ũ��þʯ�Ũü�ð�Ēü�ʯ弘☪ćŨ�ʯ
⑖ęʯîʯŨćŨ�Ũ�Ā�îʯŨ��î�☦ʯ⑖潨弘剀☪ �ð�Ũð�Ēü�ʯ弘☪⑖ü�Ö☦�☦üĒ�ʯü潨Ũ�ʯ����ʯ ���î�Š����ʯ潨üʯ�ʯć�☦�þ�ú��î
�ü�ŨŠ��ŨĀ⑖ʯî�Ü�Ā�üüð��ü潨ú���î ��ʯʯ�ʯ��üþ�Ē�ĀŨć�ï�þ�ð�Ēüðÿï�ʯćŨ�ì��î�Āʯ☦���ʯćþ�Ü��Āʯ☦
�ʯé�Ā潨î��ü��Ā�潨üü⑖üʯ⑖ �ʯ��þ �Ü��Ũ�ʯ⑖ü�⑖ü�ú��î⑖ęʯćŨ�ì�Ũþęʯ�Ü�⑖潨弘剀Ē�ʯŨ�Ü��Š�⑖ü�☦ü��⑖ü�đÜú��⑖潨�Ũ�ú��Ü�
đùú��☦��î��ʯʯ�ʯ��üþ���Ü�ʯŨü� Öé���� �đì��Ũ�Ā☦îʯŨć�Ü��é�Ü��Š�ü潨î�潨üü潨ïʯ潨�Ũú�Ũ é潨îŨ潨�Ũ �üü�ʯ
Ē�ŨîʯŨ �é��đì��Ũ�Ā☦îʯŨþ�î☦ü��⑖ü�đÜ☦ʯ��Ā�ʯ�ʯ�Ď��ü☦ćŨ���Ē潨�Ũ ðÿï�ʯ⑖ü����é���Ũ�ì� �ʯ�ü�ŨŠ�þʯ��đì��Ũ
�Ā☦îʯŨ⑖ü�☦üð�Ēü�ʯ弘☪☦ʯ���Ũ �ʯþ⑖ęʯć����ʯʯ�ʯ��üþ�Öé�潨ü�ʯđ�ì����☦ŠÜ⑖ü�Ö☦�úîú���Āʯ☦�ð�Ũþ�î
Ö☦���☦ʯ�Ē☦ �ì����ć�����é�Āʯ☦���⑖�� ⑖ęʯć��Ö☦�Ēʯ☦ʯ�ð��ü潨ú��Ũ�ʯ⑖ü�Öé����ʯî�Š�ú��î��☦ʯ�Ē☦ Ā☦⑖潨�îÖ☦�ú��î�ʯ
⑖ęʯîʯŨ��Š��潨ü�☦ʯ⑖潨弘剀☪�ü�ú��Öð

�☦ʯ⑖潨弘剀☪Öé�ú��Ũ潨� �Ü�ć���Āʯ☦Ēęʯ�潨ïð��éĞŨé潨î�Ü�ʯĀ þ�îÖé��ęʯ�Ũé�ʯ�Ď��ü☦�Ü潨�ĒŠú
�þ�ʯđŨ潨�îʯŨ�ì�Ũþęʯ���Ũ �đì��đ潨ĂŨʯ�潨���ʯđ��î��ʯʯ�ʯʯ⑖潨弘剀☪ć�☦�ć���ð�Ũ�Š�☦üĀ�Ē潨�⑖潨�Ũ☪�Ā�ʯîÖ�Ü �潨⑖üʯú��
�ʯ�ð�Ũ��ʯʯ�ʯ⑖ü�éü �Ü�☦ü�Āʯ☦��é⑖ü���☦ʯ�Ē☦ ☦ü��弘ü☦�Ü�þ�úĒęʯŨ��⑖ü�éü�đì���ð�Ũ�ęʯÜ潨îĒęʯ�潨ï��î�î�☪�ú��Öð

�þ�ʯđŨ潨�îʯŨ�ì�Ũþęʯ ���潨ü� úęʯ��Ũ�îð���⑖⑖潨�ĀÖð�é潨üð��ü潨ú�îʯŨ �Ü�ð���⑖Ā�ʯ�ʯ�é潨ü
ð��ü潨ú��ʯ ⑖ü�Öé�潨ü�ʯüþ����ʯ潨üʯ�ʯćŨðđîüð�☦ʯ弘 ���� þęʯŨĀŨ �IT �Ũ 弘 �ŠŨ�☪�Ď��ü☦��ʯʯ�ʯ
ʯ⑖潨弘剀☪ð�þęʯ�ʯ�ú�Ā潨Ũ�����ü�î �ęʯ���Ēü���Ā þ潨î�Ā潨éŨ�ʯĒü☦ʯ �ŠŨ�☪�đ��ü☦��⑖üĀ�üüúęʯĀþ�Üʯî
�Ũ�îĒʯ�ʯ� �ęʯ���Ēü���Ā þ潨î�Ā潨éŨ�ʯĒü☦ʯ �ü�î�ð�Ũ

 ��Ũ⑖ü� �I� ��Ā�ʯîĀ潨Ũ⑖ü� �� ú�Üʯ�☦ ���� � � ü潨ŨĀʯ�☦ ���� þęʯŨĀŨ ��T �Ũ
 ��Ũ⑖ü� �I� ��Ā�ʯîĀ潨Ũ⑖ü� � ü潨ŨĀʯ�☦ ���� � �I ☦�ʯ�☦ ���� þęʯŨĀŨ ��T �Ũ
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š��ą���䰀�Ꮭ䆰Ꮭ�䰀☦䰀Ꮭ�䆰Ꮭ��Ԝ䰀岘�îø岘䰀����ú�š��ą��䆰š䰀☦魐䰀ć�⌸��䰀Ꮭę☦ ☦�岘��Ꮭ��䰀岘øᏝ���Ꮭ䰀泰⌸Ꮭ☦���Ꮭć�
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�รแบบแีสีสบแ - เบี

�ð�แðี�ð- เ � บแีøี��Ćแéแบ�ร ć�å�å�สีสบแ�� öบöåú�ðแีðบ���Ć�ร��บćร - �ีบðćีú �å�Ć�รðี�öú�บเ

บåú÷�čเ��í � สีสบแ-แบีแ��ีî�เ�ร�ú�� öบöåú�ðแีðบ���

 ö ี-บแีสีสบแี����� öบöåú�ðแีðบ����å�บแีð�í ðแีðĆแ�ีี�บแี�ี��แีøี�บแี�ร ć�å��รćร -�ี-

�å����í ćöú-�แúĆบบี���บบแีú÷ć�čีีć
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╯�Ԝ଀ � �䗐�╯╮﯀଀ 濰焰卨�╮預➨ Ö⑪∙⁨Ԝđ➨Ԝ�óóî卨➨ ⁨Ԝ�Ԝ﯀焰﯀଀焰卨�Ԝ焰Ԝ�Ꮲ卨╯Ꮲ଀Ԝ➨ꆸ﯀଀⁨焰﯀�➨óᏝԜÖ⑪∙ᏝԜ㞠궨�Ԝ➨ᏝԜ預Ԝ焰∙⁨Ꮭ�
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�Ԝ焰卨焰ᏢćԜ焰�Ԝ焰卨଀濰卨�ᏝÖ╯Ԝ☦濰ᏝԜԜᏢԜԜ�ÖԜÖ⑪∙�⹰╮⁨Ԝđ➨ꆸ╮﯀☦䗐⑪�➨�Ԝ焰Ö�╮�ꆸԜ��ćԜ�焰∙卨預➨�Ԝ焰⑩î╯ᏢԜ焰焰☦ᏝԜ଀﯀Ԝ�Ԝ�ć╮

⁨�Ꮲ垐Ԝ焰∙궨ᏢᏝԜᏢ⑩ԜԜ╯﯀��Ԝ焰⹰�預⑩⑪垐Ԝ��ćԜ﯀Ԝ⹰�Ԝ�焰焰☦�垐╮ Ꮭ䁐଀➨�䁐 �焰☦焰Ԝ⹰ᏝԜ㞠Ꮭ ó∙垐ᏝԜ⁨➨Ꮲ➨�Ԝ焰ó垐⁨�đ卨濰預Ԝ☦╯╮﯀଀�Ԝ焰ꆸ﯀଀

궨�預➨�⑪Ԝ଀Ö⑪∙⁨焰﯀�➨óᏝԜᏝԜ㞠궨�Ԝ➨⁨ԜᏢԜ☦⁨╯Ꮲ☦╯﯀�⁨➨�Ԝ﯀଀Ꮭî�Ԝć ⁨Ԝ�Ԝ﯀➨ᏝԜ☦Ԝ預Ꮲ⁨濰焰Ԝ∙ćᏝ �Ö卨卨﯀﯀ Ö⑪∙Ԝß➨Ԝ焰∙卨卨଀Ԝ➨�➨

焰∙卨卨ꆸ╮﯀☦䗐⑪꜀䗐╮╯╮﯀଀ꆸ଀⁨ԜᏢԜ☦⁨╯Ꮲ☦Ö⑪∙➨ᏝԜ�Ԝ�⹰╮Ԝ焰∙�⑩⹰➨Ꮭ

3) ⁨Ԝ�Ԝ﯀�ć╮焰∙卨卨ꆸ╮﯀☦䗐⑪꜀䗐╮╯╮﯀଀ꆸ଀☦�濰預Ԝ☦궨☦卨䗐焰ԜᏝ⁨ԜᏢԜ☦☦Ԝ�⑩ᏢԜ଀ꆸć䁐➨ 焰預☦�ć଀�Ԝ焰궨ᏝԜ焰預óÖ⑪∙ó垐ćԜ⁨濰焰�Ԝ﯀଀濰﯀☦ԜᏢ預⁨焰Ꮭ﯀╯

➨�Ԝ﯀îԜ�焰ԜᏝ﯀∙⑪Ԝ�預଀Ö﯀�╯îԜ�焰ԜᏝ﯀ � Ꮭ�Ԝ⁨��Ԝ⑩預ꆸ╮﯀଀⁨ԜᏢԜ☦⁨╯Ꮲ☦Ö⑪∙⁨Ԝ�Ԝ﯀Ꮭ垐ÖᏝ➨ꆸ﯀଀⁨垐Ꮲ☦ Ꮭ�Ԝ☦﯀�Ԝ⑩î�Ԝ焰�⹰╮଀Ԝ➨⁨�Ꮲ➨ 7 Ԝć ⁨⹰�➨

⁨濰焰�Ԝ﯀଀궨Ö�➨⑪Ԝ⑩➨Ꮲ䁐預☦﯀� ଀ꆸ଀﯀╮╯╮îԜ�焰ԜᏝ��Ԝ⑩焰䗐Ԝ꜀䗐﯀ �➨�Ԝ焰垐ᏝԜ⁨➨Ꮲ➨଀Ԝ➨焰∙卨卨ꆸ╮﯀☦䗐⑪꜀䗐╮╯╮﯀଀ꆸ଀�ć╮⁨Ԝ�⑩଀Ԝ﯀�╯﯀�Ԝ焰�⹰╮଀Ԝ➨ꆸ﯀଀

⁨焰﯀�➨óᏝԜᏝԜ㞠궨�Ԝ➨

4) ⁨Ԝđ➨�䗐➨⑩Ꮭ�⑪Ԝ଀�➨�Ԝ焰궨�଀╯﯀�ꆸ╮﯀☦䗐⑪ 䗐꜀╮�焰∙ᏝᏝԜ Ꮲ꜀垐�ć╮Ö��ć➨�預⑩଀Ԝ➨�➨�焰∙卨預➨�Ԝ焰⑩î╯ᏢԜ焰焰☦ �꜀Ԝ➨ᏝԜ଀焰∙卨卨

⑪đ�Ꮭ焰﯀➨Ꮲ�궨Ꮭ�預�Ԝ⁨Ꮲ﯀ 19 ć➨�預⑩଀Ԝ➨ ԜᏝᏢ﯀ �焰☦�Ԝ焰Ԝ�濰焰﯀଀ (Linkage Center) 궨ᏝԜ➨�଀Ԝ➨╯ᏝԜ焰預óÖć�଀⹰Ԝ╯Ꮲ 궨ᏝԜ➨�଀Ԝ➨

ć⑪�Ԝ焰∙�➨궨îꆸ⑩ԜԜÖć�଀⹰Ԝ╯Ꮲ �䗐➨⑩ᏝÖ⑪�⁨Ԝ⑪�Ԝ⑩➨ꆸ╮﯀☦䗐⑪�焰∙卨預➨�Ԝ焰⑩î╯ᏢԜ焰焰☦ 궨ᏝԜ➨�଀Ԝ➨�Ԝ⑪⑩î╯ᏢԜ焰焰☦ �焰☦궨﯀卨궨預➨濰垐�

ԜᏢ⁨�Ö ⁨Ԝđ➨╯╮➨ Ö⑪∙⑩଀濰଀☦�ć➨�預⑩଀Ԝ➨Ꮭ�Ԝ焰╮﯀଀ꆸ﯀ꆸ╮﯀☦䗐⑪☦Ԝ⁨ԜᏢԜ☦ꆸć䁐➨﯀⑩�Ԝ଀╯﯀�⁨➨�Ԝ﯀଀ óć଀ᏝᏝԜ�ć╮�焰☦焰Ԝ⹰ᏝԜ㞠Ꮭó∙╯╮﯀଀☦��Ԝ焰

Ԝß➨Ԝ焰∙卨卨Ö⑪∙⁨ԜᏢԜ☦Ԝ焰∙궨ᏢᏝԜᏢ⑩ԜԜ �Ԝ焰⁨⹰�Ԝ﯀☦�⑩଀⁨Ԝ�Ԝ﯀�ć╮卨焰Ꮲ�Ԝ焰ꆸ╮﯀☦䗐⑪⁨ԜᏢԜ☦⁨╯Ꮲ☦�ć╮⁨ꆸ╮Ԝ�卨Ö╯�⑪∙ć➨�預⑩଀Ԝ➨Ꮭ�Ԝ焰╮﯀଀ꆸ﯀

ꆸ╮﯀☦䗐⑪☦Ԝ﯀⑩�Ԝ଀╯﯀�⁨➨�Ԝ﯀଀Ꮭî�Ԝć
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�ð��ð��ð��� � �������������ć���ø��ðø������� ð������ð��

�ú�÷�č���í � �����î�ć�����Š�ð�����Šî��ðø������� ð������ð��

 îú��ð��� �������Ċ���ø� �÷ć���í ��

 îú��ð��� ����÷��Ċ���ć�� �÷ć���í �� - �5

 îú��ð��� ���ø�ó��úĊí����Ċ���ø�����óó���ø���ø�î����÷����ø�������ć���ø�



�꾀⊮媨ʯ臐⑖潨 �⊮�ý�é潨Ċ�đ�ø� 潨č�đ��� ��

�뚐☦栈뚐鴀ॹ椨∯ꇐॹ꜐ॹ꺘↍⤐Ꮲ☦↍뚐栈沈∯戈ॹ杈∯歐杈뤨↍뚐歐깰☬뚐뤨椨⌸缨Ὰ흈歐杈뤨齰∯뤨☞뚐☩☞꺘깰椨�뤨歐 ↍☦ॹ∯꺘�戈뚐沈↍⤐Ꮲ☦沈뚐栈⤐沈⤐ð꺘�뤨齰�歐뤨栈꺘�

⤐栈흈鴀뚐鴀☦Ă��↍沈∯ć뤨↍뚐歐⤐Ὰ꺘ć↍椨� ć�↍�沈뚐栈뤨↍ć뤨齰歐缨Ὰ흈꺘ć栈歐缨沈�ö�Ē��沈栈흈ॹ☬뚐Ē∯ć 歐齰☞��↍椨�Ă��깰뚐歐뚐栈꜐⤐栈椨ć↍⤐Ὰ杈∯�☦

뤨↍뚐歐뤨∯ć ॹ椨�☦뤨☩∯Ă☦沈뚐栈ć☬뚐栈�鴀杈↍∯☩缨Ὰ흈Ğ椨ć☦뚐⤐栈椨ć⤐栈齰�뤨☦ �ć�ö歐☞�↍☦沈Ὰ椨ćö⤐沈栈흈ॹ☬뚐Ē∯ć�ĕ☬뚐꺘杈沈 ć椨�☦杈ĕ �뚐☦栈뚐鴀ॹ椨∯ꇐॹ戈��

↍⤐Ꮲ☦�뚐☦ॹ杈∯歐杈뤨↍뚐歐�뚐沈Ὰ☬뚐ć뚐沈 缨Ὰ흈☩�꺘�꺘뚐�椨�ॹ椨沈ć흈뤨↍뚐歐栈��⤐栈흈깰ć沈뚐栈∯ॹ↍üĞ뚐흈ॹ뚐�ॹ杈∯Ē☞뚐☦沈栈흈ć↍☦沈뚐栈꺘ć栈歐

☞꜐뚐�ॹ꺘ć꺘�☞뚐�↍⤐Ꮲ☦栈흈ćć歐뚐Ă鴀�Ă☦沈뚐栈⤐ø∯ć椨☩∯�뚐☦ ��∯�ॹ杈∯Ē☞뚐☦歐뚐沈栈歐栈뚐鴀ॹ椨∯ꇐॹöć�ć☬뚐↍☦∯☦沈뚐栈Ğ椨ć☦뚐ć齰뤨Ὰ뚐沈栈Ă☦�Ὰ뚐�

栈흈ć椨ć鴀椨ĕ☦☩椨ĕ�缨☩☞缨栈沈↍��뚐ॹ☬뚐�뚐☦ 戈☦꜐��栈흈ć椨ć�椨↍�☦�뚐 缨Ὰ흈Ē��ć椨⌸鴀뚐沈뚐栈↍栈ॹ꺘☦戈☬뚐栈↍歐꜐��沈뚐栈��뚐��꺘ć↍�☩↍☦ॹĕ꺘�뚐沈뚐栈

�ř沈꺘ć栈歐뤨栈꺘ć뤨Ὰ齰歐Ă��뤨栈ćॹ齰沈Ὰ椨沈ć∯흈�뚐☦ ↍Ğॹ∯꺘Ă��깰꺘ć뤨Ὰ�꺘�沈椨ćĞ栈흈栈뚐鴀ć椨⌸⌸椨☩∯栈뚐鴀ॹ椨∯ꇐॹ Ğ��� �晦䁊S Ă☦沈뚐栈Ğ椨ć☦뚐

↍戈�뚐Ğ☦椨沈�뚐☦↍栈ॹ꺘☦戈☬뚐 ☩栈뚐歐歐뚐☩栈뚐 �� Ă☦沈뚐栈戈椨ć�ř沈꺘ć栈歐↍Ğॹ∯꺘↍Ğ∯∯歐ॹ椨沈ć흈缨Ὰ흈뤨↍뚐歐↍鴀杈∯�↍鴀뚐⌸ ��∯�沈뚐栈Ğ椨ć☦뚐ॹ椨沈ć흈

缨Ὰ흈뤨↍뚐歐↍鴀杈∯�↍鴀뚐⌸ ↍⤐Ꮲ☦沈뚐栈Ğ椨ć☦뚐ॹ椨沈ć흈缨Ὰ흈뤨↍뚐歐↍鴀杈∯�↍鴀뚐⌸ ↍⤐Ꮲ☦沈뚐栈戈椨ć�ř沈꺘ć栈歐缨Ὰ흈Ğ椨ć☦뚐깰歐栈栈꜐☦흈�杈ć

뤨↍뚐歐깰뚐歐뚐栈꜐Ă��↍沈∯ć뤨↍뚐歐↍鴀杈∯�↍鴀뚐⌸Ă☦�뚐☦栈뚐鴀ॹ椨∯ꇐॹć�뚐☦☩☞뚐�ü 꺘�☞뚐�歐ॹ꺘꺘뚐鴀杈Ğ�ć�↍üĞ뚐흈��뚐栈뚐鴀沈뚐栈栈뚐鴀ॹ椨∯ꇐॹĒ��

⤐ø∯ć椨☩∯�☦�뚐ॹ杈∯Ğ椨�ć杈↍栈ॹ꺘☦戈☬뚐 ☩�꺘�⤐ø∯ć椨☩∯�☦�뚐ॹ杈∯뤨↍뚐歐栈椨ćĒ∯ć鴀꺘ć栈꺘�Ὰ�歐뚐戈뚐沈Ē��ć椨⌸鴀뚐沈뚐栈↍栈ॹ꺘☦戈☬뚐缨Ὰ흈Ē��꺘☬뚐☦↍�沈뚐栈ॹ椨

∯ꇐ깰꜐뚐☦ ��∯�歐杈ćॹć뚐ॹ깰☬뚐뤨椨�↍⤐Ꮲ☦꺘�☞뚐�歐뚐沈Ă☦沈뚐栈鴀☞↍��椨ć↍뤨Ὰॹ∯꺘☦沈뚐栈ć栈∯�뚐栈↍栈ॹ꺘☦戈☬뚐缨Ὰ흈ॹ椨∯ꇐ깰꜐뚐☦☩뚐歐☦��ć뚐�

�꺘�沈栈歐栈뚐鴀ॹ椨∯ꇐॹ 栈↍歐ॹ椨ĕ�ć栈∯�뚐栈戈椨ć沈뚐栈↍뚐栈沈∯戈Ă☦뤨↍뚐歐栈椨ćĒ∯ć鴀꺘ćĂ��ć栈栈Ὰ齰ĒᾺ깰椨歐Ùॹü∯ć꺘�☞뚐�歐杈⤐栈흈깰∯ॹü∯↍뚐Ğ

沈栈歐栈뚐鴀ॹ椨∯ꇐॹöć�☩栈흈�☦椨沈缨Ὰ흈Ă��뤨↍뚐歐깰☬뚐뤨椨⌸沈椨ć沈뚐栈Ğ椨ć☦뚐ॹ栈椨Ğ�뚐沈栈ć齰뤨뤨Ὰॹ杈∯↍⤐Ꮲ☦��뚐栈뚐鴀沈뚐栈

栈뚐鴀ॹ椨∯ꇐॹĒ��⤐ø∯ć椨☩∯�☦�뚐ॹ杈∯Ğ椨�ć杈↍栈ॹ꺘☦戈☬뚐 戈��öć�沈☬뚐�☦ć沈뚐栈�ř沈꺘ć栈歐�Ὰ椨沈깰�☩栈Ğ椨�ć杈↍栈ॹ꺘☦戈☬뚐 ↍Ğॹ∯꺘↍Ğ∯∯歐Ğ�☦뤨↍뚐歐栈��缨Ὰ흈

깰歐栈栈꜐☦흈Ă☦沈뚐栈ॹ☬뚐�뚐☦ Ğ栈�꺘歐ॹ杈∯戈흈☦☬뚐뤨↍뚐歐栈��ö⤐Ă鴀�Ă☦沈뚐栈⤐ø∯ć椨☩∯�☦�뚐ॹ杈∯ॹ뚐�沈뚐栈⤐沈뤨栈꺘�↍栈ॹ꺘☦戈☬뚐öć�꺘�☞뚐�歐ॹ꺘꺘뚐鴀杈Ğ

Ğ栈�꺘歐⤐ø∯ć椨☩∯�☦�뚐ॹ杈∯��∯�歐杈뤨↍뚐歐栈椨ćĒ∯ć鴀꺘ćॹ杈∯깰����ĕ☦öć�꺘�☞뚐�歐杈⤐栈흈깰∯ॹü∯↍뚐Ğ

�뚐☦潨∯鴀�椨∯đ媨�潨ýø�éđ↍đ��đ ��š�鴀�� ↍⤐Ꮲ☦↍�∯☦ ����晦䁊S ć뚐ॹ

�꾀媨�潨ýø�éđ↍đ��đ

� 栈齰☞☦ॹ杈∯ � 栈흈�↍☞뚐�↍椨☦ॹ杈∯ � � �� 歐杈☦뚐뤨歐 Ğ��� �晦䁊�

歐杈Ē��Ē☞뚐☦↍��뚐栈椨ć沈뚐栈�ř沈꺘ć栈歐 戈☬뚐☦↍☦ 晦S 뤨☦



�尠╆媨ʯ隘⑖潨 �隘�š�ÙÙč���ö�Č 潨��Š��� �� - �5

�⥀╆⥀ʯ㼘⑖潨弘㲈☪ ╆Ċ�潨�Ć�î�í��ʯ⥀�Ý���╆�Ö�ć�ø�Ù潨�øï�ʯ�╆╆öøøʯ㼘Ċ� �ú���ʯ�潨�ć�ï�ćÖ�ú����ŪÙ�Ö��⥀�⑖�ʯ�î�

íĀ��ú潨�úÖ�ú潨��╆�ú�øïÖ�⥀�Ý╆�潨�ú潨��╆Ū��øï�ʯ���ćîú�Ù ��ïŪ╆�ĀÝ��ú潨�Ū��⥀�⑖�ʯ�î��ĕ�ʯŪ��øï�ʯ�╆Ċ�⥀�úî⑖Ćî�ʯ�

�ċ�����úʯ�⥀Ùø��⥀╆⥀ʯ㼘⑖潨弘㲈☪╆Ċ�Ýʯ╆ú�ʯ�潨�øï�ʯ�ïî��í��ʯ⥀Ù潨���úö�ø��潨�Ć�î�úÖ��úú潨╆�⑖Ćî��ú�ú⥀�ʯ��Ýʯ╆ï潨��ïö�

íĀ�ø��☪�⥀ ��ï�ʯ⥀�潨��ʯó潨�ï�ʯ����úʯ�⥀íĀ�����Ù�ʯ⥀ʯ㼘��ʯ⥀⥀ʯ㼘⑖潨弘㲈☪ � P �����Ö�⑖Ċ�╆Ċ�Ýʯ╆⥀Ö� �Ýʯ╆�㼘Ċ�ïÝ㼘ʯ�í�

�ʯ�⥀ʯ㼘⑖潨弘㲈☪ ╆Ċ⑖潨�Ć�í��ʯ⥀⑖�ʯ�ʯ�⑖Ċ�Āúʯ�Āúʯï ╆Ċ�Ýʯ╆����╆öøøʯ㼘Ċ�í��ʯ�⥀ʯ㼘⑖潨弘㲈☪ úʯ╆ʯ⥀ć�㼘ö�ø╆�ï��ú�

�Ö⥀弘ʯ�ʯ⥀ú⥀�ʯ��îćú�ʯ�ċ��Ýʯ╆⥀潨��î�㼘ø�⥀�Ý╆�潨�í��ʯ⥀�䀀î�潨ćî �ʯ� �Alignment and Accountability)

�ʯ⥀�⥀潨���úĊ�ï���ö�ø�Ù�ʯúÖ��⥀╆⥀ʯ㼘⑖潨弘㲈☪ï���î�î⑖潨ú �Digital Skill and Literacy) �ʯ⥀í㼘��Ýʯ╆�î�ú⥀�ʯ�ú⥀⥀�☪��ö�ø��î�

�Ý潨ć�⥀⥀╆í��ʯ⥀�䀀î�潨ćî�ʯ� �Creative and Innovation) �ʯ⥀ú⥀�ʯ��潨�Ć╆îć⥀�潨�Ā��Ýï�ʯ�⑖Ċ���Ċ�ïÝÙ�ø�⥀Ý╆ćċ�㼘�╆㼘�

��ö�øú���ú⥀î╆�ʯ⥀�䀀î�潨ćî�ʯ�⥀ʯ㼘⑖潨弘㲈☪����⥀�㼘ʯ⥀潨� �Partnership and Collaboration)

�⥀╆⥀ʯ㼘⑖潨弘㲈☪Ū��ć⥀�Ā�潨� �ú�íĀ��Ýʯ╆ú�ʯ�潨�í��ʯ⥀�潨��ʯÙ�ʯ⥀ʯ㼘�ʯ⥀⥀ʯ㼘⑖潨弘㲈☪íĀ������Ö�⑖Ċ�╆Ċ�Ýʯ╆

�⥀�ø╆�㼘î��úï�⑖Ć☪ �ċ�Ū����ʯĀ���ʯ⥀ć��ø�⥀╆Āú潨�úÖć⥀ �Ö���╆╆öøøʯ㼘Ċ� ��ö�ø��î��Ö��Ýʯ╆⥀Ö��ú�ú╆⥀⥀ć��í��ʯ⥀⑖�ʯ�ʯ�

�⥀�ø╆⑖Ċ�����ʯ�Ýʯ╆⥀Ö�Ū�í㼘�í��ʯ⥀�䀀î�潨ćî�ʯ��⥀öø���ʯŪ��øï�ʯ�╆Ċ�⥀�úî⑖Ćî�ʯ��ú���î��⥀�úî⑖Ćî�úć�øŪ�
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